
• Экономикалын гылымдар 

4. Саати Т. Принятие решений. Метод анализа иерархий. Пер.с англ. Р.Г. Вачнадзе. М.: «Радио и 
связь», 1993. - 278 с. 

5. Саати Т, Кернс К. - Аналитическое планирование. Организация систем: Пер.с анг. - М.: «Радио и 
связь», 1991. - 224 с. 

ВКГТУ имени Д. Серикбаева Поступила 05.12.2009 г. 

УДК 658 (574.3) 
Г.М. Аубакирова 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

Формирование современного промышленного производства в Республике Казахстан должно 
базироваться на принципах постиндустриальной экономики. Переход экономики к новому 
технологическому укладу связан с развитием новых информационных и коммуникационных 
технологий, с ускорением инновационных процессов и темпов смены объектов производства при 
сокращении жизненного цикла товаров и услуг, с преобладанием интенсивных факторов развития 
производственной деятельности, активизацией процессов интернационализации и глобализации 
экономических отношений. Все это требует не только изменения целевых ориентиров деятельности 
предприятий, комплексов и отраслей промышленности. 

В условиях постиндустриальной экономики наблюдается устаревание многих 
фундаментальных положений, сформировавшихся в индустриальную эпоху. В новых условиях 
конкурентоспособность предприятий зависит, прежде всего, от эффективности организации 
производства и управления, объема накопленных знаний и возможностей их интенсивного 
использования. В связи с этим проблемы развития промышленных предприятий должны решаться с 
учетом изменений, которые происходят во всех сферах общественной жизни и производственной 
деятельности, в условиях перехода к новому технологическому способу производства. Вступление 
современного общества в постиндустриальную эпоху приводит к необходимости исследования 
проблемы поиска и реализации резервов развития производства в совершенно новом ракурсе, на 
основе современных подходов. Возникает необходимость в осмысливании сущности и содержания 
процессов, ведущих к изменениям внешней и внутренней среды промышленных предприятий. 

Проведенные исследования позволили выделить следующие основные причины кризисных 
явлений в экономике предприятий, отражающие несовпадение подходов к решению возникающих 
функциональных задач в действующей организационно-экономической системе управления 
предприятием: 

1. Поиск платежеспособных потребителей товарной продукции и рынков приобретения 
производственных ресурсов необходимого качества по приемлемым ценам. 

2. Оптимизация материальных и финансовых потоков на внутреннем и внешнем рынках с 
учетом таможенных правил, транспортных тарифов и методов регулирования финансов. 

3. Повышение конкурентоспособности товаров по цене и качеству, как на внутреннем, так и 
на внешнем рынках. 

В рамках настоящей статьи рассмотрен механизм функционирования промышленных 
предприятий как система состояний и бизнес-процессов, из которых складывается исполнение 
предприятием своего предназначения (рис.1). Механизм обеспечивает постоянное выявление 
резервов и их использование через определенные изменения бизнес-процессов в сторону повышения 
отдачи ресурсов. 

Понятие «система» предполагает наличие определенных зависимостей между состояниями и 
процессами на предприятии. Бизнес-процессы, организованные соответствующим образом, 
последовательно приводят предприятие к достижению состояний, характеризуемых определенным 
набором значений параметров его деятельности [1]. Через достижение предприятием этих состояний 
решаются стоящие перед ним задачи, реализуются стратегические и тактические цели, исполняется 
миссия предприятия. 
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Таблица 1. Показатели оценки результативности основных бизнес-процессов, 
характеризующих уровень развития предприятия 
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Summary 

In the article by Aubakirova G.M. "Improvement of mechanism of functionality of the industrial enterprise" 
mechanism of functionality of industrial enterprises has been discussed as a system of states and business - processes. 
The author emphasizes the search for reserves for further development of the enterprise and the raise of efficiency of its 
activity. There has been given an estimate of outcomes of main business-processes that characterize the level of 
enterprise's development. 
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