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потребностей зависит степень достижения конечного результата, поэтому, актуальным является 
разработка математических методов и моделей распределения бюджетных средств на 
среднесрочный период планирования, гарантирующих достижение желаемых результатов. 

Математические методы и модели распределения бюджетных средств в концепции 
современной методологии - БОР, позволит получить мощный аппарат бюджетного планирования, 
представляющий собой трехуровневую систему: 1 уровень - организационный, методология БОР; 2 
уровень - предварительный анализ, программная модель управления бюджетом; 3 уровень -
аналитический, модель оценивания бюджетной программы, посредством метода анализа иерархии. 
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Такая структура модели бюджетного планирования представляет анализ и синтез бюджетной 
системы, за счет итерационной схемы процесса планирования, которая представлена прямым и 
обратным процессом. Каждый процесс представляет собой упорядоченную во времени 
последовательность событий, которая начинается в настоящее время t и заканчивается к некоторому 
моменту в будущем t=T. Для каждого уровня имеется свой сценарий функционирования, в котором 
определены субъекты, их роли, начальное состояние, цель и средства, связывающие эти два 
состояния. 

Достижимость жел; 
Корреюч 

Рис. 1. Структура модели бюджетного планирования 

Под средствами понимаются математические методы и модели^р работе [2, 3] разработаны 
статическая и динамическая модель бюджета, позволяющие оценить состояние бюджета на текущий 
момент времени и определить достижимость бюджетного плана на среднесрочный перио 
модели программного управления бюджетом. Эти модели можно исвдльзовать на ка; е 

бюджетной классификации, чтобы оценить состояние бюджета и сделать качественные выводы о 
функционировании бюджетной системы и правильности стратегических решений социально-
экономического развития. Ф 

В рамках концепции БОР эти методы и модели имеют большую значимость, посредством 
моделирования задачи оптимального распределения бюджетных средств по бюджетополучателям, 
суть которой заключается в определении такого плана распределения средств по расходным статьям 
бюджета, который бы обеспечивал социально-экономичное развитие по основным 

р Ш и Г я Р а м м н 0 € макроэкономическим показателям до желаемого уровня заложенного базовым сценарием ра 
Вычислительные эксперименты представленные в работах [2,3]. позволяют говорить об бЮД>Ъ 
эффективности этих методов и моделей. 

В основе этих методов и моделей лежит структура бюджета, а именно элементы бюджетной 
классификации, количественная характеристика которых является объектом моделирования в чистом 
виде или во взаимосвязи с целевым ориентиром стратегического плана социально-экономического 
развития страны/региона. В концепции методологии БОР заложен пррнцип связывания решения о 
произведении расходов с ожидаемой отдачей от этих расходов, их результативностью и 
эффективностью. Все расходы, направленные на решение конкретных задач сгруппированы в 
бюджетные программы, которые согласно бюджетной классификации группируются в уровни более 
высокого порядка. Таким образом, бюджетная система является иерархической системой по своей 
структуре, в свою очередь каждый элемент иерархии также имеет иерархическую структуру. 

Все социально-экономические системы подчинены принципам иерархического представления, 
это идеальная схема движения управляющей информации, подчиненности, определения 
взаимосвязей между уровнями, выявления проблем функционирования системы и выявления 
сложности во взаимодействии различных подсистем системы. 
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Бюджет это сложная система, которая выражает финансовое взаимоотношение субъектов 
экономики, деятельность которых направлена на достижение конечного результата, выраженного 
различными показателями: количественными, качественными, эффективности и результативности, 
призванные связать решения о произведении расходов с ожидаемой отдачей от этих расходов. 

Следовательно, актуальным является разработка метода и модели по определению оценки 
ожидаемого эффекта бюджетных программ от произведенных сегодня бюджетных расходов и тех 
затрат которые планируется произвести, чтобы достичь желаемых состояний по данному 
направлению. 

Эта задача, как с экономической, так и с математической точки зрения является интересной. 
Математическая сторона вопроса заключается в возможности формализации понятия ожидаемый 
эффект, в схеме нахождения данной величины. Экономическая сторона - какие должны быть 
решения и каковы схемы корректировании бюджетной программы и всего бюджетного плана, в 
случае если ожидаемый эффект программы не коррелирован с общей концепцией рассматриваемого 
бюджетного плана и социально-экономического развития страны/региона. 

Проведенный теоретический анализ в области аналитического планирования, теории принятия 
решений, экономико-математического моделирования определил выбор платформы метода и модели 
- теория принятия решений - метод анализа иерархии (МАИ), который применяется для решения 
различных практических многокритериальных оптимизационных задач. Практическую 
обоснованность выбора данного метода можно подтвердить применением его для решения 
множества практических задач, таких как решение задачи транспортной системы Судана, развитие 
образования в США. 

Рассмотрим построение иерархии на организационном уровне, на примере Департамента 
Здравоохранения. Технологическая схема работ на организационном уровне представлена на рис.2. 

Рис. 2. Технологическая схема организационного уровня 

Рассмотрим, как строится стратегический план развития на 3 года согласно иерархическому 
представлению. В стратегическом плане развития можно выделить следующие уровни иерархий 
[4,5]: 1 уровень - общая цель, или выражаясь терминами метода анализа иерархий фокус. Общая цель 
представляет собой тот конечный обобщенный результат, который хотели бы получить в желаемом 
будущем; 2 уровень - факторы или силы, которые оказывают воздействие на предполагаемые 
сценарии развития; 3 уровень - акторы, действующие лица, определяющие факторы, которые, 
способны оказать воздействие на сценарии; 4 уровень - цели акторов; 5 уровень - множество 
допустимых решений, которые и являются сценариями развития. 
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Конкретный состав показателей каждого уровня определяется экспертами. На основе анализа 
результатов предлагается структура иерархической системы, показанная на рис.3. 

Каждый актор ставит свои цели, которые приведут к достижению общей цели конечного 
развития системы здравоохранения. 

Каждый сценарий в свою очередь детализируется и подвергается исследованию со стороны 
экспертов, посредством метода парного сравнения происходит оценка каждого контрастного 
сценария и производиться обоснованный выбор рационального решения из допустимого множества 
решений предложенных в сценариях, таким образом, оценивается обобщенный сценарий развития 
системы здравоохранения. Под решениями понимается множество сценариев, каждый из которых 
описывает тот, или иной набор социально-экономических последствий. 

Иерархическое представление системы, позволяет увидеть возможные сценарии развития 
системы, которые самым наилучшим образом отвечают требованиям общей цели. Применение 
математического аппарата на выстроенную иерархическую структуру позволит выявить 
количественные показатели преимущества того или иного сценария развития в желаемом будущем. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

Формирование современного промышленного производства в Республике Казахстан должно 
базироваться на принципах постиндустриальной экономики. Переход экономики к новому 
технологическому укладу связан с развитием новых информационных и коммуникационных 
технологий, с ускорением инновационных процессов и темпов смены объектов производства при 
сокращении жизненного цикла товаров и услуг, с преобладанием интенсивных факторов развития 
производственной деятельности, активизацией процессов интернационализации и глобализации 
экономических отношений. Все это требует не только изменения целевых ориентиров деятельности 
предприятий, комплексов и отраслей промышленности. 

В условиях постиндустриальной экономики наблюдается устаревание многих 
фундаментальных положений, сформировавшихся в индустриальную эпоху. В новых условиях 
конкурентоспособность предприятий зависит, прежде всего, от эффективности организации 
производства и управления, объема накопленных знаний и возможностей их интенсивного 
использования. В связи с этим проблемы развития промышленных предприятий должны решаться с 
учетом изменений, которые происходят во всех сферах общественной жизни и производственной 
деятельности, в условиях перехода к новому технологическому способу производства. Вступление 
современного общества в постиндустриальную эпоху приводит к необходимости исследования 
проблемы поиска и реализации резервов развития производства в совершенно новом ракурсе, на 
основе современных подходов. Возникает необходимость в осмысливании сущности и содержания 
процессов, ведущих к изменениям внешней и внутренней среды промышленных предприятий. 

Проведенные исследования позволили выделить следующие основные причины кризисных 
явлений в экономике предприятий, отражающие несовпадение подходов к решению возникающих 
функциональных задач в действующей организационно-экономической системе управления 
предприятием: 

1. Поиск платежеспособных потребителей товарной продукции и рынков приобретения 
производственных ресурсов необходимого качества по приемлемым ценам. 

2. Оптимизация материальных и финансовых потоков на внутреннем и внешнем рынках с 
учетом таможенных правил, транспортных тарифов и методов регулирования финансов. 

3. Повышение конкурентоспособности товаров по цене и качеству, как на внутреннем, так и 
на внешнем рынках. 

В рамках настоящей статьи рассмотрен механизм функционирования промышленных 
предприятий как система состояний и бизнес-процессов, из которых складывается исполнение 
предприятием своего предназначения (рис.1). Механизм обеспечивает постоянное выявление 
резервов и их использование через определенные изменения бизнес-процессов в сторону повышения 
отдачи ресурсов. 

Понятие «система» предполагает наличие определенных зависимостей между состояниями и 
процессами на предприятии. Бизнес-процессы, организованные соответствующим образом, 
последовательно приводят предприятие к достижению состояний, характеризуемых определенным 
набором значений параметров его деятельности [1]. Через достижение предприятием этих состояний 
решаются стоящие перед ним задачи, реализуются стратегические и тактические цели, исполняется 
миссия предприятия. 
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