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Рис. 1. Графическая интерпретация оперативного управления 

Встает задача внутреннего перераспределения бюджетных средств с учетом информации из 
внешней среды. 

В функционировании любой системы присутствует переломный этап, на котором она 
подвергается воздействию извне. Поэтому важным является прогнозирование непредвиденных 
явлений и их последствий, для предотвращения которых необходима достоверная информация о 
потенциальных угрозах. 
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оперативные мероприятия по выходу из сложившейся ситуации могут быть защитными 
(сокращение расходов, закрытие подразделений, сокращение персонала) и наступательными 
(использование внутренних резервов, модернизация, совершенствование управления). 

Они позволяет устранить отрицательный эффект неопределенности и изменчивости внешней 
среды, сосредоточить внимание на главных задачах выхода из сложившейся ситуации с 
минимальными потерями. 

В условиях неопределенности модели оптимизации не обеспечивают адекватности и 
надежности бюджетного плана в долгосрочном периоде, поскольку в значительной степени зависят 
от точности статистических и аналитических прогнозов. В связи с чем, повышение качества 
управленческих решений в бюджетном процессе возможно за счёт использования экономико-
математических моделей, позволяющих учитывать фактор случайности. 
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УДК 004(075.8) 
И.А. Котлярова 

МОДЕЛИ И МЕТОДЫ ПРОЦЕССА ПЛАНИРОВАНИЯ ДОХОДОВ БЮДЖЕТА 

В статье рассмотрена проблема управления бюджетным процессом с помощью современных 
информационных технологий и методика информационно-аналитической поддержки планирования доходов. 

Одним из механизмов, позволяющих государству осуществлять экономическую и социальную 
политику, является бюджетная система. Через нее мобилизуются финансовые ресурсы, которые в 
дальнейшем перераспределяются и используются для решения экономических и социальных проблем 
общества, обеспечения выполнения государством возложенных на него функций и задач. 

Бюджетная политика государства проводится на основе среднесрочной фискальной политики. 
В основе ее разработки лежат ежегодное Послание Президента Республики Казахстан народу 
Казахстана, Бюджетный кодекс Республики Казахстан, Кодекс Республики Казахстан «О налогах и 
других обязательных платежах в бюджет» (Налоговый кодекс), стратегический план развития 
Республики Казахстан, среднесрочные планы социально-экономического развития Республики 
Казахстан и регионов, государственные, отраслевые и региональные программы [1]. 

В состав бюджетной системы Республики Казахстан входят республиканский и местные 
бюджеты, представленные областными бюджетами, бюджетами городов различных уровней и 
бюджетами районов. Свод республиканского и местных бюджетов (без учета взаимопогашаемых 
операций между ними) образует государственный бюджет. 
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