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����	 ��������� �������� – �.�.�., ������ (������, ���!"#)  

  
$%&$'*��+� "-/3'83 �39����"": -;%9��$3<"3� +*'�9�""�98:  

�!9�=:'8:� >%>3'8%93 �9�:=: $�=:$":9# 
 

��%��& N����&���O& P�*��Q�R#�R� O�%��������&T 70-80 #�U&�& �*$R�R�*� 

�R�N�����& N�TN��& �*%R��*��� V��&��& �WU*�* �V�O&�&�O��. �*%R��*��� NV���&%�& 

�R�N�����& P��R�R��R� O�%��������&T �P�*�@* ��O��U��� �*�R��*$R N�TN��&�&T 

�*U�%���O� �*�R��R$R %*� �*�R%�R�R$R� ����&�� %�N���&��� �W�$R�R�$*� �*���*� �V%&�&��� 

�Q�* O�%��������&T �����&N �Q�R���*�R� �&���&��� �V%&���� 32 �V�N��� Q� �W��R 

�P�*%�R�-���#���&N �Q�* NV���&%�&N @*@R%�*�%*� N��&����O��. -V%&� �Q���*�R��* 

��&����O�� �Q�R���*�R� ��������&T NV���&%�&N �WU*�R 3 �W��R �*������&N-

H����%����&N �P��*��R@�*�%*�: O�%�����&T NV�&, ������&T �Q�* �*����&T  @&O&����& 

1%
2 

P�@*% �R��R$R�* *�*#�*�R�$*�. 	��&��&�%��& ������ �*������&N-H����%����&N 

�P��*��R@�*��RT: O�%�����&T ����&O&��, ��R��R$R�* �Q�* ���&��&T NV���&%�&N 

@*@R%R�*, �����U-�N N��&�O��&N N��@�����&�� ��U���&��& �W�$R�R��R.  

	��&��&�%��& O�%����N� �*U�%����&N �U%�NN� N�����&�&�O�� W@����&N�&, �� 

��&%�& �R�N�����& N�TN��& O�%�����&T �����& ��&��&, 1-���*�. 

  X�%���� #R@R�R��* �������O�� NV�&�&��&T *�R �W��*$R: ����&O& 18 �Q�* 24%, �� 

�����&T Q� �W��R ��R��R��*$R: 6,0%; 7,2%; 8,4% �Q�* 10,8% P��R�R��R� NV�&�&� �����& 

N�����&�&�O��. X�%�����&T ���&� �Q�* N��&�O� N��@�����&�&T NV���&%�&N @*@R%�*�R 

��U&�@� �*$R�R�*� 4 �V�N��� �P��*�R�$*�. "���: 1) ���&�& NV����&�%��& N&��& ��N���& 

�Q�* ����N��& ��#�R� �W��*$R �*%R��*������ �����O��; 2) ���&�& %*���� ����N��& �*�%�O� 

�������N�� ��#�R� �W��*$R N&��& �*%R��*��� ��N�����, �� N��&�O��&N N��@�����& – R�%*�R 

�*��%����*����& #��*�?-��N����� �V�O&�&�O��; 3) ���&�& %*���� ����N��& �*�%�O� 

�������N�� �*TR� #R@R��R ����� �P�*%�*�, �� N��&�O��&N N��@�����& – R�%*�R 

�*��%����*����& #��*�?-��N����� �����&�O��; 4) ���&�& %*���� ����N��& �*�%�O� 

�������N�� �*TR� #R@R��R ����� �P�*%�*�, �� N��&�O��&N N��@�����& – W@N��#���& 

�&���U&�O&@�& �*TR� �P�R��R #��*�?-��N����� NV����&�&�O��. "�& 4 �V�N���O& 

O�%�����&T NV���&%�&N H�*%*���*�R �W$R�$R �W��* N�����&���&� �*U�%����&N 
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��������O� N�����&�&�O�� ��#�R� �*��� �&������& ��U&�@� ��&�&#, �*������&N-

H����%����&N �P��*��R@�*�R ���&��&�%��& �W��* *�*#�*�R��R.  

X�%���� N�TN��&�&T �*%R��*��� V��&����& 50�50�% N�%��� ��#�R� �*��� ��U&�@� 

N��&����&#, �����&T ��%��������&�&T �W@�*�� %Q�R �*U�%����&N Q�*� *��R *��*�R�R#, 

�W��*%*�*��RT ����U& ��#����&�&�� *�*�R ��U&�@� ��&N���&��&. ����N��& 

�*�%�����&T NV����&�%��& �*%R��*��� �W�R Z.463-3 �*����& ��U&�@�, �� �������� 

�����O�� �W�R Z.460-2 �Q�* Z.460-4 �*������&%*� ��&��&.  

-��&� ��N���&�&T NV����&�%��& �*%R��*������ �����O�� �W�R Z.465-7 �Q�* Z.465-

8� �*������& ��U&�@� N��&����O��. [O��, P��R�R��R� O�%��������& ��������&T V�����& 

��U&�@� �*U�%����&N �����O� �����O�� 9 ����&N *�*#�*�%*� ��&�O��. �� V��&�����&T 

����N�%*� N��&�&� �WUR�R ���&�@� �*�R�$R@�R� @*@R%%*� N��&����O��. 

-*TR� ���&��&T NV���&%& ����� #R@R��R ��-34-5831-71 �P�*% ��N&�& ����� 

#��$��-�W$R��#*�*�%*� ��&����O��. X�%�����&T �V� �W�R��*$R N��*��R N���T�&N���& 

����N� �*�%���� ����&���O& ��O��O& �Q�* �P%*�$R �*��*%*�*�R ����&��� �P��*�*T 

��U���&��&�O&@��� ��N&�& N�%��%��&� *�R�$*�. ]�����&�&�O�� �V�N�����&T �Q�R��* 

O�%�����&T ��R��R$R�* ��U���&��& 50�50�%, 50�60�%, 40�80�% �Q�* 50�80�% �����&� 

�*$R�R�*� �*%R��*����& V��&���� N��&����&#, R�$*���#*� N���T �W�R��* �*�R�R��R. 

]�TN��&T V��&����& ����&��� �R� ��U���&��&�O&@��� ��������&�&�O��. 	�� ���N�& 

��R��R$R 6,0 �Q�* 7,2% O�%������ �W��P�*�$R@�R$R 2� R�%*�R ���� ��N��&O&, �� ��R��R$R 8,4 

�Q�* 10,8% O�%������ �QU�*� �W��P�*�$R@�R$R 10� �Q�* 20� �P#R��R ���� ��������&�&�O��. 

�������& ��N��&N���& �D-01-50 NV��%��& �*%R��*������ �����O��.  
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���������������������������� �
1-���*�. ^@����&N�& (18% �Q�* 24%), �� ��&%�& �R�N�����& N�TN��&  

���&��&�%��& O�%�����&T �����& 
 

MV���O& : 1 – 5 �P��*�*T ��O&���O& �Q�* : 6 ��U�&N ��O&���O& �*��*�R� 

��&���&��&�����&� �����&� NV���. 

2, 3-���*��*��* O�%��������&T 6,0; 7,2; 8,4 �Q�* 10,8% �P�*�$R@�R� ����N� 

��R��R��*�R��*$R 3 �W��R �V�N���O& (�*���, %*���� �Q�* �%*���&N NV�& ��U&�@�) 

���&��&�%��& N��&N�&O& �*��R�R�$*�.  

�P�*�@* ��O��U��� �*�R��*$R �R�N�����& P��R�R��R� N�TN��& O�%��������&T Q� �W��R 

�V�N���O& �Q�R���*�R� �����&N ���&��&�%����&�&T N��&�&��&�&. 
	*U�%����&N �*��*��R �U%�N�����O& Q� �W��R �P�*%�R�-���#���&N �Q�* NV���&%�&N 

@*@R%�*�R N��&����O�� �Q�R���*�R� P�*��Q�R#�R� O�%��������&T ���&�@� H����%����&N 

��R%�R�R� @*@R%R�* %&�� V�&�&���� �����&:  

- �*������&N-H����%����&N ��R%�R N�TN�O� NV���&%& �*TR� ���&��& �Q�* �*TR� 

N��&�O� N��@���& O�%������� �����&; 

- ��R��R$R 6,0 �Q�* 7,2 O�%�������O� %*���� ����N� �*�%��� �������N��  ����&��U 

�*TR��*�R�$*� ���&�%*� N���� �*%R��*��� ���&�&� N�����O�� N���U�&; 

- ��R��R$R 10,8%-$* �*UR�$R O�%�������O� ����� N�TN�%*� N���� �*%R��*��� V��&�&� 

N������O� �����&.  

- �*%R��*��� V��&��& ���&# �*�*�R� ��R��R$R 6,0-��� 10,8%-$* �*UR�$R O�%���������  

N�%��& �R��V�&@�& V��&���� ����&�� �R� ����� ��U���&��&�O&@����& N������. 
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�������� �
� – 1�2 –�� ����	�� 
���� 
�	���, � – 1�2 –�� ����	�� ������ 
�	���, 

                                         
 – 1�2 –�� ����	�� �������� ���� 
2-���*�. ����&O& 18% O�%�����&T 4 �V�N���O& ���&��&�%��& �&����& 

�

�

��������� �
� – 1�2 –�� ����	�� 
���� 
�	���,� – 1�2 –�� ����	�� ������ 
�	���, 

                   
 – 1�2 –�� ����	�� �������� ���� 
3-���*�. ����&O& 24 % O�%�����&T 4 �V�N���O& ���&��&�%��& �&����& 
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_��R�R��R� O�%��������&T %����%���&N ���%�O&� �Q�* ���&� %*� N��@�� 

N��&�O����&�&T *�*#�R� �*U�%����&N �W��*%*�*�R� �P%*��*�� %�N���&��� ��R��R$R 8,4%-

�*� ��O��& O�%��������& �������O� ���&� #R@R��R �P�*%�*� �Q�* �*TR� W@N��#���& 

N��&�O� #��*�?%*� V�&�&���&. �� ��R��R$R 7,2%-$* �*UR�$R �Q�* ���� �R@R O�%�������O� 

����� ����N��& �*�%�O� �*%R��*��� ��N���& ���&� N�����&�� ��R%�R. 
�R��R$R 6,0% �Q�* 

����&O& 18%-$* �*UR�$R �*U�%���O� �P�R%�R O�%�������O� �*%R��*��� ����N��& 

��������+����� N�����&�O��& �*�R%�R�R� ���&���&.   
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#����	���B� C���	� '��������� – ��D������E (������, ���;"#) 
 

'%;%8C'%;" F*;�;$�G�-=�I*$"*J%$��I� <�"��� G 
$�G9%'%;;:� 9%�=*K� 

 
"�����&* ��#���& %*�*��%*��� ���������-��$����'*���$� #����� — �����, 

#����%�*%&* �� �*�� ��������&% ���������%, ����� �������������� � ��������� 

��������, � ����* #*��#*����& %*�*��%*��� ���������-��$����'*���$� #����� � 

�*�#�����* ��������� �������� �*�?%� ������?�&%� ��#����%�. 

����%����% ������*������� %*�*��%*��� ���������-��$����'*���$� #�����. 5�� H��$� 

�*������%� ���*���?  ������ �*%� �� ������� �������������� ����#�'��-��&����$� #����� � 

��$�����* � ���%������? #��%*�*��� ����*%*��&� ��������&� %*�����%��, ��#��?��*%&� 

��� ������������ �����$����'�&� #������ ��%#���U. «L��������� ��������», ������� 

#�����@�� ��-�� ��������@*$��� «������� �*�������� ����������� � ���*���» �� �&����, 

#���*�� � �*�������*�?����� ���** ��#��?�����@���� %*�����%�� �&���������� ����@*��U 

%*��� #�����f���%� ��#����� �� �&��� � *$� ������&%� #���*���*��%�, #�������� �+*���? 

��'*���� ������@*U�� ����*%& �����&, � ����* ���%������� ���������� ���&� #������� � 

��������������, ��%#�*����U �+*��* ������ � ����@*���%. 

	���*%*��&U %*�*��%*�� ���������-��$����'*���$� #����� (Financial Supply Chain 

Management/Supply Chain Finance) (ML�) %���� ������? �� ��� �����&* ���������f�*, 

��'*���*��� �#������ �����&%�, %���� �����?�� ���'��*�?�� ���?@*U H��*���������, 

'*% � ���'�*, ��$�� �����-���� �� ��� �#����*��� �� ���%���� $*�*���?��$� ���*�����. 

����, H��%� ��*%� ���������f�%� ��������: 

1. M*�*��%*��/�#��%���+�� ��������$� ��#�����. 

2. M*�*��%*�� ����#�'��-��&����$� #����� � ����@*��U �� ��*%� �'�������%� 

#��+*���. 


