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CyuiecTBytomiasi CHCTEMa HAlMOHAJIBHBIX CUYETOB W BO3MOYKHOCTH OTEUECTBEHHOU
TYPUCTCKOIN CTATUCTHKU HE MO3BOJISIOT B HACTOSIIEE BPEMSI ONPENEIUTh TaHHBIE MapaMeTphl C
JOCTaTOYHOM TOoyHOCTHIO. Torma kak 3a pyOexoMm, B yacTHOCTU B McmaHum co3naHbl HAyYyHO-
HCCJICIOBATCILCKIE WHCTUTYTBHI, KOTOpBbIE 3aHUMAIOTCS BOIPOCaMHU W3y4EHUS,
MIPOTHO3UPOBAHMS M PA3BUTUA TypuU3Ma B CTpaHe Ha OCHOBE pa3pabOTKU MOJETH YCTOMYHUBOTO
pa3BUTHS TypHU3Ma.

BoiBoabI:

Ha ocHOBaHMH MCXOJHBIX JAHHBIX U NPUHATHIX JTOMYILIEHUI TPEAOCTABISAECTCS BO3MOKHBIM
paccuMTaTh BEJIMYMHY KOCBEHHOIO BO3JEHUCTBUSI Typu3Ma Ha SKOHOMUKY Kazaxcrana wu
MOJTyYUTh MYJIbTUIUTMKATHBHBIN 2P PEKT Typu3Ma.
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TEXHUKAJIBIK-OKOHOMUKAJIBIK TAMYbI: 9JIEMIIK
TEHAEHIUAJIAPBI )KoHE 3AH/IbIJIBIKTAPbBI

KazakcTaHHBIH FHUTBIMU-TEXHUKAIBIK JaMybl KENEIIeTiHIH Heri3aenreH Oarachl )kahaHaaHy
TIPOIIECIHIH 6CYIH YHEMI KapKbIHIATYMEH OailIaHBICTHI QJIEM/IIK TEHACHIIMSITAPBIH €CKEPMEY MYMKIH
emec. FpUIbIME JKETICTIKTEp JKOHE 03aT TEXHOJIOTHSIAp SKOHOMUKAIIBIK, CasICH, dJIEYMETTIK MOJICHH,
SKOJIOTHSUIBIK JKOHE 0acka Ja cajayiap/ia XalbIKapablK WHTETpalysl YIIH Heri3iH Kypaiabl. Co
yaKpITTa OQJNEMJIK FhUIBIMU-UHHOBALIMSUIBIK ~KEIIEHHIH TMaima Oolybl MEH KaJbITacybIHa
Ka3aKCTaH/IbIK TOKIpUOeIe co3¢i3 O0IaThIH 631HE TOH O31H/IK 3aHIBIIBIKTAPHI Oap.

FoutbIMU-TeXHUKAIBIK OpTaarbl Ka3ipri 3aMaHfbl KahaHNaHy MPOIECTepiH CUMaTTaid
KeJle, acleKTuIep KartapbiH Oenrijgeyre Oosansl. bopiHeH OypbhiH Oysl TeHACHUIMsUIAp d3ipiieMe
JKOHE 3epTTeyJep/iH OarbITTHUIBIFBI Ma3MYHBIH/A TiKenel OeiliHeciH TaOaabl. AJABIMEH ©31HIH
MOH1 OOWBIHINIA WHTEPHAMOHAIBI OOJIFAaH KYPACI FBIIBIM, MEMJICKETAPaJIbIK TOCKAYBILIAPIBI
TYNKUTIKTI JKEHEAl KOHE oNIeMIIK AaMybl OOJDKayablH, TaHYbIH JKalIbl aJaM3aTThIK Kypasbl
6omanpl. XKep mapbIHBIH OpMaH KOHE TOMBIPAK PECypCTaphl, dJIeMIIIK aya OacceliHi, OlIeMIiK
MYXUT, XaJbIKapalblK *OHE TOPTIIN apajblK TICUIAEp, jKahaHAaHy Macenenepi OOWBbIHIIA >KOHE
T.0. 3epTTeysiep YIAKEeH opbiH ananbl. KoimaHOamsl FRUIBIM JKOHE d3ipiieMeNiep cajachlHaa el
JKOHE OJIeM alMaKTapbIHBIH Op TYPJl OHMIPICTIK KOHE AICYMETTIK JKyhenepiHe OipikTipyri
TEXHOJIOTHIIAP; XaIbIKAPAIbIK KOJIeMEeT1 OTKI3YAIH KeJeIIeKTEerl HapbIFbl 0ap TeXHOJIOTHUsIIAP;
KAl QJIEM/IK KOJIAHBICTaFbl TEXHOJOTUsIap (YWITTHIK ©3relleNirine KeHiHri aganTaiusiMeH)
Kypyfra Oarmap aliKbiH KepiHeai. Mbican peTiHle aKmaparThIK >KOHE TEeIECKOMMYHUKAIHSIIBIK
TEXHOJIOTHSUIAP/bI, COHBIMEH Oipre HSKOHOMHUKaaa, FhUIBIMAA, OuUTiMIEe, MOJEHHEeTTe, O00C
YaKbITThl YUBIMAACTHIPYAa KOJNJAHBLIATHIH KOHE QJIeM eJIepiHIH OapibIFbIH JEPIiK KaMTUTHIH
KahaHJBIK jkesl IHTepHeTT1 aimyra 60mabl.

Kerekmni engepni 6ackiM peTiHIAE KapacThIPAThIH ONEMAIK ACHIeHAeri KPUTHKAIBIK
TEXHOJOTHsUIap CHEeKTpl OipTiHAen KaiublnTachinl kKeneni. OcplHOainapra OIpiHINI Ke3eKTe
aKIMapaTThIK-KOMMYHHKAIMSUIBIK  TEXHOJIOTHUSIIAp, aljblH-aja OepiireH KypalgapMeH >KaHa
MaTepuaIiapabl ary, OMOTEXHOIOTHUIAp Kataael. JlyHHexKy3iHAe OipiHII JopekeTi MaHbI3IbI
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TaOWFaT >KOHE KOFaM, aJiaM KaThIHACBHIHBIH YHIeCiMi, TYpaKThl JaMyFa ©TyMeH OalIaHbBICTBHI
3epTTeYJIep anajbl.

EH MaHBI3ABICHI oNMEeMIIK cayaa alHaIbIMBIHAA €lieyNli OpbIH ajlaTbhlH Tayapiap MEH
KbI3METTEP/IIH ©31HJIIK TONTapblHA JKOFApbl TEXHOJOTHUSIbI OHIMIEPAl 06y OoJibin TaObLIAbI.
FoutpIMapl KaXKeTCIHETIH OHIMICP/IH SJEMIIK HapBIFbl OTE KOFaphbl KapKbIHMEH JaMyja: caTy
komeMi 1995-2000 >xpimmap keseHinae 1,5 TpiaH. eBpomaH ackin, Oec ece eocti. Cayna
alfHANBIMBIHIAFE] (DKCIIOPTTAa Kaiail, UMIOPTTa Ja CoJlail) eH YJECTI calMaK 3JIEKTPOHJIBIK
OHEPKACITIKE  JKOHE €CenTey MEH KEHCENIK TeXHHKamapabl mbiFapyra xkatansl (30-35%
OOMBIHIIIA), JKOHE JI€ COHFBICHI OJEMJIK HapbIKTAa ©31HIH YJIEeCIH €Kl ecere >KybIK Ocip/i.
KapacTeipFaHn HapbIKTarbl MOMUIEIEPAIH OachIM KOMIIIITT FHUIBIMIBI KaXETCIHETIH ©OHIMIBI
uibiFapy MeH caynanbslH 60% Oaxpiiaiitei, conslH iminge AKHI - 20%, Xamonus - 11%,
I'epmanus — 8,5%, «YIkeH xeTutik» ennepine oomamst [1].

FoimpiMabl KaXKETCIHETIH OHIMICPIH OJMIeM/IIK HapbIFbl IICHOCPIHAE ejep op Typi
TEXHOJIOTHSUTBIK MaMaHIaH IBIPY IbI HelieHeai. EH JaMbIiFaH moTeHIranaapsl 0ap eniepre FeUIbIM
KOHE TEXHOJOrus OaFbITTapblHA pecypcTapibl IIOFBIPIAHABIPYFAa MYMKIHIIK —OepeTiH
XaIIBIKAPAIBIK €HOeK OeiHICI KambmTacThl. HoTHXKeciHIe MEMIICKETTEpAiH TEXHOJIOTHSIIBIK
e3apa ToyenautikTepi kymeieai. Ocbliai, ecenTey MeH KEHCENIK TEXHUKAIap bl MIbIFapy Kejaemi
ooitpinma AKII e angbiga, YKanmoHust 31€KTPOHIBIK OHAIPICTE YCTEM >KarJaibl MeseHel,
[Beitiapust —  (apManeBTUKAIBIK  OHAIPICTE aOCOMIOTTI  KETEeKIll. ABHAKOCMOCTBIK
TeXHUKaNapAbIH ipi skcriopTraymbuiapsl AKIL, ¥neiOpuranus, @paHiius.

OseMie FhUIBIMU-UHHOBAMSUIBIK KbI3METTEp CallaChlHa THUIMII HEMKYpaWIbl >KoHE
HEMKYpaiichbl3  ViHJIecTIK ~ MeXaHu3mjzepl maiima  Oomael.  XajablKapaldblK-TEXHHUKAIBIK
OarmapiiamMayiap >KoHE >KoOaslap XalbIKapasiblK Oefenii YHbIMAapAslH KopraybiMeH — BYY,
OBJ1Y, IOHUJIO, FOHECKO >xoHe T.0., alMaKThIK MHTErpanusuiblk HHCTUTYTTapAbH (EK,
ATD xone T.6.), MEMJIeKeTapaJIbIK KoHE (hUpMaapaiblK KemiciMaepi meHOepiHae d3ipieHe i
XKOHE Ky3ere achlpbliaabl. JKublpMa SKBUIIBIK Tapuxbl Oap «YIJKEH MKETUIK» elaepiHe
FBUIBIMHBIH JIaMyblHA KETEKIIUTIK €TeTIH MEMJIEKETTIK KYPbUIbIMAAP KETEKIIUIEPIHIH TYPAKThI
pecMu emec Ke3zecysepi OTKI3UI Typabl.

Op TYpJll eNJiep/iH pecypcTapbIHbIH O1piryi jkeke, TINTI eH 0ail MeMJIeKeTTep YIIIiH aca
aybIp KYMBICTAp/Abl OTKI3yre MYMKIHAIK Oepeni. JKanhaHmaHyAblH MaHBI3Abl AJEMEHTI OOJBIT
QIEMJIIK  FBUIBIMU-TEXHOJOTHSUIBIK KEHICTIKTI KaJIbINTAacThlpy TaObutanbl. JKaHa 3aMaHFbI
OaillaHbIC TEXHOJOTHSUIAPhl FHUIBIMU-TEXHUKAIBIK aKMapaTTaplblH OMEMAIK arbIHbIHA TOJBIK
KOHE JKelesl KOJ JKETKI3y, XalIbIKapalblK OeJIIHIeH KOpJIapblH JKOHE FhIIBIMU-TEXHUKAJIBIK
MOJIIMETTepAiH OaHKiH, 3epTTey MaKCaThlHAa THIM/I JKahaHABIK MOHHUTOPUHT KYPYIBI,
MHTEJUIEKTYaNbl IIETENIIK PEeCypcTapabl AMCTAHIIMOHBI MalialaHybl KaMTaMachl3 €Tell.
WNHTennexTyannbpl MEHIIK >KOHE T.0. KYKBIKTapAbl KOpFay MeEXaHM3MIEpi, cepTUudHUKaTTay
Kyiieci, CTaHIApTTap CHUAKTHl XalbIKapajblK FHUIBIMU-UHHOBAIMSIIBIK HHPPAKYPBLUIBIMHAH
KYpaJFaH CoWKeCTeHAIpy OaFbIThIHA MaHBI3ABl KaJaMJap >Kacaiibl. OJEMIIK FBUIBIMU-
TEXHUKAIIBIK KEHICTIKTIH OJaH apbl HBIFAUTYy MEH KOJJayAa MaHbI3Ibl POJb XaJIbIKAPAIbIK
yitpiMaapra, conslt iminae ACY, MCO,MOK »xone T1.6. THICTI.

FbutbIMU- TEXHUKATBIK KEIICHIH XaTbIKapaIbIK KapKbLUTBIK HHPPAKYPBLUIBIMBI — FHUTBIMHU-
TEXHHUKAIBIK KOHE MHHOBAIWSUIBIK JkoOanapja WHBECTHIMsIIApIAa MaMaHJIaHYIIBl CaKTaHIBIPY
KOHE BEHUYPJIK KOMIaHUsIIAp, Kopiap, OaHKTep >Kyieci, accouuanusiap oHe T.0. XKbUiaaMm
KapKbIHMEH Jamyna. FeUIbIMA  YHBIMAAp JKOHE FaJBIMAAPABIH KBI3METI JKAJIBI  OJIEMJIIK
Toxipubene Herizzaenei, OlpblHFall XalbIKapallblK KpuTepuiep OoibIHIIA OaFalaHaIbl.

FBUTBIMU-TEXHOJIOTUSIIBIK  OPTAaHBIH JKahaHJAHYBI OPTYPIl YHUBIMIBIK-9KOHOMHKAIBIK
yariaepin KaObuinaiabl. XanmblKapajiblK FHUIBIMU-TEXHUKATIBIK KOOMEpalusuiapAblH — 3aTKa
allHaJIFaH JKOHE 3aTKa alHaJIMaraH TEXHOJOTHSUIAPABIH OJIEMIIK HAapPBIFBI, XaJIBIKAPATBIK
OarmapiamMa MeH jko0anmapibl 93ipJey JKOHE JKYy3ere achlpy, FalbIMAap MEH MaMaHAApAbIH
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XaJIbIKapallblK aIMacybIHbIH aJFallKbl YIATUIEpiHIH canaibl AaMybl kaiaracyna. CoHbIMeH Oipre
UHTETPAlUSIHBIH ~©H KYpIeNdi YITUIepi - XajublKapalblK —FBUIBIMH-3EPTTEY  YIKBIMIAPHI,
XaJIbIKApaJIbIK MEHIIIK OOJIBIN TaOBLIATHIH FHUIBIMHBIH MaTepUaNIbIK-TEXHUKAIBIK 0a3aChIHbIH
eT€ CUPEK OOBEKTUIEpl, FbUIbIMIABI KAXKETCIHETIH OHIM/JIl IbIFapy XoHE Jd3ipiey OoMbIHIIA
OipJIecKeH KOCIIOpbIHAAp KYLI KUHAYAA.

KahaHABIK TEXHOJOTHSIBIK JaMyAa >KeTeKIN POl KYIMTI  TpaHCHAIIMOHAJIBI
Kopropanusiap oiHaiasl. OnapablH  CTpaTerusuiapbl  FhUIBIMU-TEXHHUKAIBIK pecypcTapibl
TONTAayFa KOHE FhUIBIMJIbI KAXKETCIHETIH OHIMA1 OTKI3y/l KaMTaMachl3 €Tyre MyYMKIHIK OepeTiH
HIETE/IIK FBUIBIMU-TEXHUKANBIK O6JiMIIeNnepai KypylaH, op TypJi enAepliH FbUIBIMH —
TEXHUKAIBIK TOTCHIUANIApbIHA KalaraH OaFbITTapblHA YAAWbl OHIIPIC, YITTHIK FBHUIBIMH-
MHHOBALIVSUIBIK  KEIICHACPAIH JaMybIH peTTey, OpTYpJll €eJAepliH pecypcTapblH YThIMAbI
KypaMJacThIpyFa MYMKIHIIK OepeTiH >KeIUIK KYPBUIBIMHBIH KaJblITacyblHA ACUIH JaMyaa.
JXananaanynplH eH ajiFa 6acKaH YIrici TpaHCHAIMOHAJABI KOPIOPALUIIAPIbIH TEXHOIOT USIIBIK
aJbsIHCHI OOJIJIBI.

boskanraH Ke3eHre FbUIBIMU-TEXHOJOTHSIIBIK JKahaHIAHYAbIH OylaH apfbl Herisri
OarpITTaphl KeJeciep:

O €J1 apachIH/IaFrbl aKNApPaTThIK OPEKETTEPAl XKOHE aKIapaTThIK KOFaMFa OTyl KaMTaMachl3
€TeTIH TEeXHOJIOTUsTIapAbIH 0achiM a3ipiaemeci;

O TEXHOJOTHSJIBIK JKOHE OJIEYyMETTIK WHHOBAIMsJIApAbl  OIpIKTIPETIH JKahaHAaHY
METaTEeXHOJIOTUSIIAP IbIH d31plieMect;

O MHTEJUIEKTyall[Jbl  PeCypCTaplblH  XalbIKapajblK >KYMBUIFBIIITHIFBIH  TyOereii
KapKbIHIAHBIPY;

O QINEeMJIK  FbUIBIMU-TEXHUKAJIBIK  JaMyJbl  OipeH-capaH  XaJbIKapajblK pETTey
MeXaHU3MJEPiH KaJIbIITACTBIPY, O9piHEH OYPHIH SKOJIOTUSIIBIK MOCeenep i LIely MaKcaThIHAA,
COHJTai-aK «YIIIHIIII QJIEM» €JIEPIHIH TEXHOJIOTHUIBIK apTTa KaTybIH KbICKAPTY;

O IIaFbIH KOHE OpTa FBUIBIMIBI KAKETCIHETIH OW3HECTIH XaJbIKapaJblK FBUIBIMH-
TEXHOJIOTHSUIBIK MHPPAKYPBUIBIMFA HET13I1 KOCBLIYBI;

O FBUIBIMHU-MHHOBALMSUIBIK LUKIJIBIH 9p TYpPJl caTbiChIHAA op Typil enaepaiH
WHTEIUICKTYaJIIBl  PECYpCTapblH  MIOFBIPJIAHABIPATHIH  KOMIAHUSJIAPABIH koHEe WHTepHeT-
TEXHOJIOTUSUIAPIbIH JaMYbl;

O JIaMyZIbl PETTey MPOIECIHAe MEMJIEKETTIK KYPBUIBIMIAp MEH TpaHCHAIIMOHAJIBI
KOpHopanusiapAblH ©3apa iC-0peKeTi MEeH KapChl OpEKETIHIH YIITACTHIPBLTYHI;

O QNEeMJIIK FBUIBIMH-TEXHOJOTHSIIBIK KEIlIeH.

Kepceriiren xaraainapabl KOPBITBIHABUIANW Kele, QNEMJAIK FhIIBIMU-TEXHOJIOTUSIIBIK
apeHasarbl Ka3akCTaHHBIH OpHBIHBIH KeJellerine kammbel Oara Oepyre Oomamgel. Oxura
JAMYBIHBIH K€3-KEJIIre€H HYCKACBIHJA Ka3aKCTAHJBIK FBUIBIM IIETEJJIK FhUIBIMU-MHHOBALMSAIIBIK
KYHEMEH opeKeTTece OTBIPHIN, KahaHJaHy TEHICHUMSIAPBIHBIH dCepiH ce3iHenal. JlereHMeH
XaJIbIKApaJIbIK MHTETPALUSAHBIH KOJIeMl MEH TepEeHJIr1, €H 0acThIChl OHbIH 3KOHOMHUKAJIBIK KOHE
QJIEYMETTIK cajiapbl KOITereH OOBEKTUBTI >KoHe CyOBEKTHBTI (hakTopyapra OarbIHAJBI.
Conbiven Oipre, Kazakcranra xo0amay cumaTTramMachl FhUIBIMH-TEXHUKAIBIK CaJIaHBIH
MHTEPHALMOHAIIAH/ABIPY JKOHE >KahaHJaHy TEHICHUMSATIAphl €J/ie KaJbIITaCKaH QJIEyMETTIK-
SKOHOMUKAJIBIK MOJIEBACP/l aHbIKTalabl. JKahaHoaHy MEXaHM3MIHE THIMI KOCBUTY YIIIH €H
KOJIAMIbl KaFdail JaMyJblH COHFbl HYCKaJapbl - TbIM apThIK BIPBIKTAHIBIPY HeMece
HSKOHOMHKAHBIH KaJIBIIITAaH THIC YIFAiiFaH peTTey JKaFJaallblHaH eMeC, KEpICIHIIe enje dJIeMIIiK
TEHJICHIUSIHbI JKOHE YJITTBHIK FBUIBIMHM, HHXKEHEpJIK, OuTiM Oepy JocTypiepiH ecenTereHnae
MHHOBALIMSUIBIK JKYHEH1 caTbl OOMBIHIIA KypyFa MYMKIHIIK OepeTiH HapbIKTBIK KaTbhIHACTa
MEMJIEKETTIK PeTTEY/IIH HET13T1 canka Typy/a naiiiaa 6omaabl.

Kanangany FBUIBIMH-TEXHOJIOTHSUIBIK — mpouecinne KazakctaH WHTErpanusiChIHBIH
JIOpeXKeCl reocasicd  JKOHE T€03KOHOMHUKAJBIK  CTpaTerus, KOPFaHbIC JOKTPUHACBIHBIH
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caiflaybIMeH, XaJbIKapajblK >KarJaiiapJblH AaMybIMEH ThIFBI3 OailnaneicTa Oomajbl. bi3nix
eNIMI3€ KOJIOTHSIIBIK MOceNeNep Al BIKTUMall LIMENIEHICYl, COHJai-aKk KopllaFraH OPTaHbIH
JacTaHybl MEH KJIMMATTBIK e3repicrepre OailIaHbICThl, XaJbIKAPAIbIK FhUIBIMU-TEXHOIOTUSIIBIK
MHTETpalysara KaTbICyAblH TEPEHIETLTY KOHE KEHEHTUTy KaTaau3aTopbl 00aybl MyMKiH. OTBIH-
IIMKI3aT KOPBIHBIH IIaMaJlaHFaH KeJeMJli ecyl KepiciHIle TaOuFu pecypTapAblH SKCIOPTTaH
TYCyl €ce0iHEeH COTTi KYHENITYTe CEHIM PeaHUMAIHSCHI )KOJIBIMEH HHTETPAIMSIIBIK MOTHBALIUSHBI
anciperyre cebenmi Oonanbl. byn skarjmaiiia OpbIH TONTHIPATBIH BIKIAJIFA  XaJlbIKapasbIK
KOOoMepalusra KaTbICyFa KapXKbUIbIK MYMKIHAIKTIH KEHEWTLTyl, OTBIH-IMKI3aT KEeUIeHIHJe
XaJbIKAPAJIBIK AKOJOTHMSUIBIK HOpPMajap/blH CaKTally KaKeTTir, COHbIMEH KaTap O3bIK
TeXHOJOTHsIap 0a3achlHAA IIUKI3AaTTHl aca TEPeH OHJACY CalAapblHAH AKCIOPTTHIH THIMALIITIH
KOTEPY MYMKIHAIKTEPI.

Kazakcranra xalblKapaJblK KOOIEPALMSHBIH KapamalbIMHAH KypAeli YHBIMIBIK
yariiepine OIpTiHACH XoHE €HOEKTEeHIN anFa 0acy Kepek. OJeMIIK FhUIBIMH-TEXHOJIOTHSIIBIK
KEHICTIKKe KIPYIiH aJfallKbl KaJaMbl KypAeNi FBUIBIMHBIH Ka3aKCTaHIBIK JKETEKIIi
XaJbIKApallblK OPTAJBIKTAPbIHBIH Oa3acklHOa Kypblly, Ka3zakcranra jkahaHAaHy FbUIBIMU
Oarapiamachl JKoHe KoOaapbl KbI3METIHIH Tapaiybl. bipak oeMaiK FhUIBIMU-TEXHOJIOTHSIIBIK
OpTaJarbl MHTErpalys Typalibl, TEK >KOFApbl TEXHOJIOTHUSIbBI OHIMAEPAL KY3€re achlpy, LIbIFapy
KOHE jKacayra KaOUIeTTi ipi KOpPIOpalUsHbl KaJbIITACTHIpFAHHAH KeWiH aiTyra OoJabl.
Ka3akcTranabIK KypbUIBIMHBIH KO3 jKEeTepJIiK OoJlaliakTa aBUaKOCMOTBIK KEIIEH e, YHEPreTUKAAa,
Keii0ip Oacka Ja canaiap/ia XalbIKapalblK TEXHOJOTHSUIIBIK absIHCKA KAThICYbI BIKTUMAT.

OJIEMIK FBUIBIMU-TEXHOJOTHSJIBIK KEIIEH/e JIaWbIKThl OPBIHABI MEJICHY MEMIIEKETTIK
THIMJI FBUIBIMU-TEXHUKAJBIK JKOHE HMHHOBAIMSAJIBIK CasgCaTThl KaJbIITACTBIPYbl MYMKIH
MaKcaTThl OarbITTAJIFaH XKOHE TaJlFaMaJlbl CTPATErUsHbI JKacay bl Tajall eTe/l.
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OOPMUPOBAHUE JP®PEKTUBHOCTHU MEXAHHU3MA
KOHTPOJIJIMHT' A B OTEYECTBEHHOM IMPAKTUKE

®dopMuUpoOBaHHE CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIAa M €ro IPaKTHYECKOe HCIOJIb30BaHUE
00yCJIOBJICHO €r0 MHHOBAIMOHHOW CYITHOCTBIO, KOTOPAst TO3BOJIUT UCIIOIB30BATh Y (EKTUBHBIE
WHCTPYMEHTHI MCHE/DKMEHTA TSI TIOBBIIIEHHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITAaHHH.

HccnenoBanusi B 001acTH KOHTPOJUITMHTA W TYTH €0 BHEAPEHUsS KaK YIMPaBICHUECKOMN
KOHIIETIIIUM  OTCUECTBEHHBIX IMPEANPHUATHI B HACTOSIIEE BPEeMs HE IMOJHOCTHIO W3YYECHBI U
TpeOyIOT MOCTOSTHHOTO Pa3BUTHS JJII BO3MOXXHOCTH HCIOJIb30BaHUSI HOBEHIITUX TEXHOJIOTHIA B
CHUCTEME YIPaBJICHUS KOMITAHHH.

CucreMa KOHTPOJUIMHTA BHEAPSETCS HAuOOJee aKTUBHO B KPYMHBIX KOPIOPAIHIX, XOTS
€ro 3JEMEHTHl HCIOJB3YIOTCS W MHOTHMH CPEAHHMH TPEINPHATHSIMH. BBIICHHIOCH, YTO
KOHTPOJUTMHT OOBIYHO PEaTU30BBIBACTCS HA MPEANPUITUIX B paMKaX TPaTUIIMOHHBIX (DYHKINN
TUTAHUPOBAHKS M KOHTPOJIS Ha 0a3e onpeesieHHbIM 00pa3oM CTPYKTYPUPOBAHHOM HH(OPMAIIHH.
[IpoGema KOHKPETHOIN OpraHU3aIlMU 3aKJIIOYAeTCs B TOM, KAKO€ HOBOE COJEp)KaHUE MPHUAATh
9TUM (PYHKIUSAM W KaKoW JODKHA ObITh HWH(pOpManus, HeoOXoaumasl IJis TOJATOTOBKH U
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