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�����. ��������	
 ���	�
��, ����������	��
 � ������� 	��������
 

������������� ���	�����, ������ � �����	, ���  �������������, ��� ������������ 

���������� ����	���
�� �������� ������� ��������� ����	���������������� 
��
���
 

�������
��������� ������������ ���	��� � ��	���
 ����. 
 

!"#$%�#&%� 

 

1. ������ '.(. )��������
������ 
������� � *���+����. )��������
�
 � ������� 

��
���	���	���� ������
��.  ������, 2005, 28 �. 

2. ������������ ).(. (������ 
��������+ �������
�� ��������  � ����������� 

����+�������� ��������: ��
������������ ������: ���. ������� ��
�����������+ ��	�: 22.00.04. – 

������,  2006, 298 �. 

3. Webber R.H. Convergence or divergence // Columbia Journal of World Business. – 1969. – 

Vol. 4, - 3. %.75-83. 

4. "�������: Stephen P. Robbins. Organizational Behavior. – USA: Prentice-Hall, 1998. – %.136. 

 

 

��� 338.45:339.13 

 

������ ������ ����	���� – ������	��� (������, ������) 
 

!�"�#$%�&$' *���+�$#"� #� -�!*/7�+##!* -�+�-�$'�$$ 
 

'�������� – <�� ���� �� �������� �����+ � ����������+ �����	������ 

��������
 <������������ ������������. =�<���	, �	��������� ������������� 

�������
��
 �������� � ������� 	��������
 ��	��	 ����������. >������� ������������ 


��
���
 �����������
 �����, �������, ����	������, ������������. '������������ 

��	��� ������	���
 � ������������ � ����� �� ����	���+ ����
����: �	��
��������
 

��������
�
 (����� ������� �� ���������+ �	��
��������+ ������������� - �������, 

�����, �����������
 ����� � �.�.); �������
 ��������
�
 (���
�	 � �	��
��������� 

����������� ����	������ ������ �+ ��������
��	�� �� ����� �������); �������
 

��������
�
 (��� ������� ��������� �����); �������-�������
 (���������) ��������
�
 

(��
 ���� � ������� ������������� �������) [1]. 

'�������� �������
�� ��� �������� �������
��� � ������� ������������ 

�������-�������� ��
��������� �������
��
 �� ��	����� ���+ ��������, ����������+ 

���
��� �� ���
��� ������������ � ����������
 ������� � 	��	� �� ������������
 � 

�����������. 

'�����������
 ��
��������� ���������
�� ����� �������� �������
���, 

����
��+ 
���� ������������ ����+ ��������, ��� ��	����� ����������
 � ������� ��� 

��������
 �� �����, ������ ����� �������
��
, ���������� ����	���, �������� ������� 

����� � ��E���� �������
�� ������������� �������
��
, ��	����� ����	������, 

�������� ��������� ��
���������, ����������� �������� <���������+ �������� 

����������
 �������. 

'�����������
 ��
��������� �� ��	����� ����������
 �������
�� ���	��	�	 

��������������+ ������������ �� ����� ������� �������
��
. ������ ����� �������	�� 


��� ����������
 �����
������� ������� ����� ��
 ���	������� ����	�
��, 

����������� +�������� ���������������� ������, ������������� ������ �� ������ 

��������. >������ ������������� ��
��������� �� ������������ ����	��� 
��
���
 

����������� ������������ ����� � ����+ ������
+, 	�	������ ��� ���������
�
 	�� 

�	�����	���+. =��������� ������ ������ � ������� �������
�� ����	���� � ����� 

�����
 ���������� ������
�� ����������, ��� ����� �	��� � <���������� ������������� 
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����	�
�� ������� �������
��
 � 	�����
+ ����������� �����, ��� ����� ����� 

�������� �����������. F 
��
+ ����������
 �������� <�������+ �	��� � �������� 

����������
 ��E��� ������������� ������
��
 �����������
 �������� ������, 

�������� � ������� �������
��
. =��������
 ������������
 ��
��������� �� ��	����� 

����	������ ������ 
���� 	����������� ������+ �� ��+, ��
������ �+ �����+ � ������+ 

������, ���	����� �������
�� � ���������� ���������, ����������
+ 

���������������� ��
���������. "����������� ������� �������� ���������� 

�	��������	 �������
��
 �������� <���������� ������� ����������
 �� ����������
, 

��������
 ��� �������� � ����	�
��. 

F�� ����	�������� 
��� ������������� ��
��������� �������
 � �������� 

���
���� ������������ � ������������
 ������� �  	��	�, �.�. ������������
 ��
��������� 

������������� �� ����	�� ��� 	��	�	. 

=�� ���������� ������������+ ������������ �	��������� �������
��
 ���	���� 

����+����	� �������
�� � ���, ����� ������
 � �����	 +��
� ���	���� �����������, � 


���+, ������� ����������� ������ ���������, � ���, � ����+ �������+ ����� �� ������ 

������
 �������� �������, ��� ���� ����	�
�� ����� �������� ��������	� �������. ( 

������� ���������
 ������������+ ������������ �������
���
, � ����� ���� 

������������ �������� ������� ������� �������, ��� �������� ���� �������
���. 

=���������� ������������� �����������
 ����� ������
�� ���
��, ����� ������� 

�������
��� ������ ������������ ���� ����� ����	�
��, ��� ���� ��������� �������� 

�� ����������� �� ����� ����+ �������, ������� ��������� ������� [2]. 

&��������� ����������� - <�� ������, ������������, ����������� � ����� � 

�������� ��� ����������� �������
���, �����������+ �� 	�����������, 	��������� � 

����������� �������+ ������� � 
������� ���	�����
�� ���� ���������
 
���� 

��������
��. 

&��������� ����������� ��	������
���
 � ����
�� ���� ���
��
��, ���������� 

������+ �	��� ����������� ����. 

1. *��
��
�
 ����������������
 ������������ 	���������, ��� ����������� 

�	�	� ������������ � �������, ������� ������ �������������� � ����	��� �� 
���, � 

��� ��������� �������
��� ������ ������������� ���� 	����
 �� ����������������� 

������������ � ��������� <������������ ������� ������������
. =��������� 

���
��
�� ����������������
 ������������ ���+���� � ��	+ ���	�
�
+. =����
 - ����� 

����� �� ����� ��������� �����������. F����
 – ����� ������������� ������ ������� 

������ � �� ����+����� �������, ��
 <���� ����	���
 ��������� ������������������. 

2. *��
��
�
 ����������������
 ������ 	���������, ��� ����������� �	�	� 

������������ ���������
 � �������, ������������ ��������� ��������, �	���� 

<����	���
������ +������������� � ��������, �������������, �������
��� ������ 

������������� ���� 	����
 �� �����
���� ����������������� ������.  

3. *��
��
�
 �����������
�� �����������+ 	����� 	���������, ��� ����������� 

�� �	�	� ���	���� ������ � ����������+ ����������+, ���� �������
��� �� ���������� 

����������+ 	����� � ����� ����� � ����	��������
. (���� ���������
 	���
�	��� 

���
��
�� - ����������� �� ����� ������� ��� ����������� ���������� ������. 

4. *��
��
�
 ���������� 	���������, ��� ������� ���������
 
���� ��������
�� 


��
���
 ����������� �	�� � ������������ 
�����+ ������ � ����������� �������� 

	���������������� ����� <���������� � ����� ����	�������, ��� 	 ����	������. 

G������
�
 � ������ ���
��
�� ���������� �� �	��� � ����������� ��������. 

5. *��
��
�
 ��
������-<������� ���������� 	���������, ��� ������� �������
��
 


��
���
 	����������� �	��, ������������ � ��������� 
�����+ ������ � ����������� 

�������� 	���������������� ����� <����������� � ����� ����	�������� ��������� � 

������������� 	���������� ��������	��
 ����������
 � �������� � 
����.  
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6. *��
��
�
 ��������������� ���������� 
��
���
 ������� ��
 �������������� 

�����������
, ��
����������
 ���� ���������� � ���������� ����+ ����	���� � ����� 

�������� � ��������������� �������
 � ����������� ����������
 ����� ��������
��, � 

��� �� ����� ���� ���������� ��� 
��������������� �������
 �� �����	 	���������� 

�����	������ ����� ����	������� �	��� 	������������
 �	�� ������������. 

7. *��
��
�
 ����������+ ��������� - <�� ����������
 ������� ����
��� � ����������, 

��������	���
�
 �� ������������ ������������ ��
������� �����
������+ ������������ �� 

������ ������� �������������
 � ���
���� �������
 
�������� � ���	����
 �� <��� ������ 

��������������+ ����� � ������� ��
 �������� [4]. 

F �������� ������	����� ��E���� ����	���� ��
�������� �������� «����������� 

����� �
�I���� �������������
». =������
��� �������� � ������� � 17 ��
��
 1941 ����. 

����������� ����� �
������ �������������
 24 �����
 1992 ���� ������������ � �G 

«�>#'». G������� ��� ��
��������� – <�� ������������ � �������
�
  ����	�
�� 

�������������
. �G «�>#'» ����� ����	�������� ���������, �������������� 

������������ �������� ISO 9001, ����� ������ ��+������������ 
��� ������������ �� 

�����������
 ������� (����� � �	�	�), �������, ��������� � ������+ ������	�
�� �� 

������ � ��������
 ������+ �����. �G «�>#'» ���������� ������� ������ 

����	������
 ����� ���������	��, � ����� - ����	������� �� �������� � ��+�������� 

������
� ���������. G������� ��	��� ����	�
��, ������������ �� �������
��� – <�� 

������	���������, ���������, �������������, �����+���������, ����������� � 

��	����������� ����	�������, �������������� � ������	���������, ��������, ��������� 

��������������, �����-��+����, ������������, <������������� ����	������� � 

����	������� ����������������� ���������
. L� �������
��� ������
 ��������������� 

� ��+������������ ������������. >�������������� ������������ �������� � ���
 

�������� ������������, �	������� ������������, ���������	� ��������	. 

'�+������������ ������������ �������
��
 ���������� ����	���� ���� �����: 

�������� ������, �������-���	������� ������, ��������� ������, ��������� ������, 

�	�������� ������. #���� �����������
 ��������� ���������+ ����� � ��
��� �	���, 

��������� � ���������� ���������+ ����� � ����� � ��	����� �	���.  

L� �>#' � �����
��� ����
 �������	���
 ����� ��+������� � ����������� 

������ 	��������
, ������� ��������� ��������. =���	�
�
 ������ ������ �������� �� 

������ � (L), �� � � 32 ������+ ����. M������������ ����������� 
��
���
 ����� 

���������������� �������, ��� «"���� *�����», �G «&�����	������», «*��+���», 

«#����-N���». 

G������� ����� ����� ����	�
�� �������
��
 ���������� �� �������+ 

���������� ������ ���������� – <�� ������	��������
 ��������������, �������
, 

��������
 � ��	���
 ��������������, ������������������
 �������, ������	���
 

��������������, <������������
 �������������� � ��������������� ���������, #L=,  

����� � ������� ������. 

"���� ������ ����	�
�� �� ������ � 01.10.2010 �� 01.10.2010 ���� ������������ 

� �����
� 1. 
 

 

#����
� 1 – %������
�
 ����	�
�� �G «�>#'», ���. ����� 
 

)��� 
L����������� 

��������
�� 2007 2008 2009 
>� 9 ���

�� 

2010 

"���� �� 

������ 

'�����	��������
 �������������� 

(����� �������� � 

�������� ���	����
 
785 927 645 331 349 871 228 506 2 009 637 

=������
��
 %* 198 659,14 141 518,24 32 957,10 157 398,46 530 532,94 
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'������
, ��������
 � ��	���
 �������������� 

(����� �������� � 

�������� ���	����
 
32 640 242 825 24 561 13 931,15 313 958 

=������
��
 %*  3 224 549 4 967 8 741 

L�����������������
 ������� 

(����� �������� � 

�������� ���	����
 
     

=������
��
 %* 99 714 232 187 610 143 628 431 186 

)�����	���
 �������������� 

(����� �������� � 

�������� ���	����
 
32 730,83 39 319  6 407 78 457 

=������
��
 %* 218 667,25 169 013 60 748 38 756 487 186 

Q������������
 �������������� � ��������������� ��������� 

(����� �������� � 

�������� ���	����
 
18 070 54 426 14 764  87 262 

=������
��
 %* 51 621 348 816 393 197 67 556 861 191 

#L=, ����� � ������� ������ 

(����� �������� � 

�������� ���	����
 
     

=������
��
 %* 204 343 117 846 307 755 410 278 1 040 224 

F����, ���. ����� 1 642 375 1 762 556 1 372 015 1 071 431 5 848 378 

 

T��� �������������� ����� �G «�>#'» �� 2011 ��� ������� � ���, ����� 

�������
 	��������
 ������ �� ���� ��������
 ���	��	�� ����� ������������ �� 

��������� ������� ���	�
�� � ��������� ��������� �������
��
 �� ����	����, 
���� � 

��������.  

'������������ ���� �� 2011 ��� �������� �� ������ ������� ��
��������� 

�������
��
 � 2010 ���	. 

G������
 ������ �������
��
 �� 2011 ��� – ��E��� ������ � �������� 

���������  ������ ��������� 2 800 000 ���. �����. F ��
�� � <��� ���������
 

������������ �������� ���	�
��, ������ ����
�� �������
��
 � ��� ������������ �� 

����������� �������������+ ������� � 
���� ���������
 ������������ ������. 

"�+��
 �� ������������ ������ (�	��� ������ �� ������ � 2011 ���	 –  2 800 000 

���. �����) � ������� ���	��	�� ������ �� �������� ����������
� �� ������ 2007 - 2010 

����+, �� ���	���� ���������	���� �	��� ���������� �� ����� ������ � 2011 ���	 

(����. 2). 
 

#����
� 2 – ������ ���� ����� ������������ � ������� �������� 

 

%���� 
M��
 �����, 

% 

"� �	��� 

2 800 000 ���.��. 

'�����	��������
 �������������� 35 980 000  

'������
, ��������
 � ��	���
 �������������� 12 336 000  

L�����������������
 ������� 27 756 000  

)�����	���
 �������������� 11 308 000  

Q������������
 �������������� � 

��������������� ��������� 
10 280 000  

#L=,  ����� � ������� ������ 5 140 000  
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M�
 ���������
 ������������ 
��� ����+����� ��������� �������� ������� �� 

�������
��� ������	��������� � <������������� �������, ����� 	�������� ������������ 

����	�
�� ������, � ������ - ������ +������� �������� ��	� ��������, ����������+ � 

��	������������+ ������, ����� �����������
 ���������� ���������, ������� � 

����������. #�� ����� ������� �����	 �� ����	�
�� � ������� ���������������. L� ��
 

���������
 ������������ ������ ����+����� ���������� ���������� ���������� ����� � 

���������������� ����	������
 ������. (�	���� ��������� ��+��������� 
����� ("#T) 

����+����� ����������������� �����	��
 ���������	�	 ������ � 	����� ���������
�� 

������������ ��������� � ��������� ��+������������� ������������, ����������� 

��������������� ������ � ����� ���������� ������� �� ���� ���������
 ������������+ 

����������+ ����������. *����������� �����
�� ����	�� ������������ 

�������������� ������������� ���� �� ������������� ����������+ ��������� � 

�����
�������� ����������� �������� ���	����
 [3], � ���������, � Y������, "����� - 

�� ��������� ������ Z=#% � Z=%#, � \����������, ^�������� - �� ����������� ������ 

�������� � ���������� ���������, � #	�
���, =������ - �� ����������� ������ 

��������� �� 
�����+ ��������, � =���������, � (������� *����� - �� ������� � 

���������� ������	��������+ �������. 

( 
���� ���������
 ��������� ������������� *���+����� �� ���������	 

��������� � ����������� ������������+ �������
��� - ������������������ ����	�
��� 

�G "�>#'", ����+����� 	�������� ���������	�	 ���������������� ����	������
 ��
 

����
��� � ������	���� �������. 

=��������� �������������� ����������
 ��
��������� ������������� ��	��� 

�������
��
: 

1. F���� �������� ������������+ ����	���� (����+ � �	�����	���+), 

����������  ������ �����. 

2. %��������� ���������	�� ����	������
 ��
 ������	���� �������������� � 

�������������������, �������������� 	������ � ���	����������� ��������� ���������� 

��������
 � ����������
 �������
��� - ������������������. 

3. %��������� ����� ������ � ����������� (����� � �	�����	����), 

������������ � �����������
 �������
 ������� �� 2011 - 2012 �. 

4. %��������� �����
��	� ������	 �� ���������+ �����+ � �	�����+. 

5. (������� �������
������ ���� ��
 ����
���� ��������
�� ����	�
�� 

��������	 (�������� �� ����	����, �	�����, �����-�����, ������� ����	�
��, ������� 

����� � �������������). 

6. %�������� �������� � �������� �������
��, 	������  � ���������+ ��������+.  

'���������� ��������	�� ��� ��������
 � ������������� ��������� � 	����������� � 

������������� 
��, ��� ���������	�� ��������� ������������ � <������������. 

�����. F �������� �������� <�������� �	�����	�� ��������� ����� 

�������
���, � ��� ��� ��	������
�� <��������	� �����������	� ��
���������. 

(��
�������-����������� �������� �������
��� �������� ������������������, �, 

�������������, � ������������ �����. 
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