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������	��� )	
	���	�	 � ������� ���������� ����@�	�� ������	�� ��	���	 

������� �������� � ������������	�� ������� ��	��	��	� 	=����	. -�� ��������  

�@����=����� ������ �� ����� �	 ����������, �� � �	 ���>��� ���	� � 

������
��	���� �	
��=��� ������������ �	������	. )	
	���	���� ���	���� 

���������� 
	�����	���� �	� ����@	���� ����� ��
���� �	 ����, ������������ ���� 

������	������� 	 ��� �����������, �	 � ��� ����������, �	������� � ������� 

��	����� ���	����� ���������	����� ��������������, 	 A�� ���	�� ������� ������ 

Coca – Cola, Nike, Volvo. 

3	������ ABB������� � �������=��� ������������, ��
�	���� ���������� 

������������, ���@�� �����. ������� ��� 
	��@����� ����� ������� ���� � 

�	=��	�	�� � ��������� ������ ���
�	�� 
�	���� ������, ������������ � ���� 

���	����� 
�		 (����	) 	 ������	 	=����	. *	� ������ 
	�������	� �
 	��������� 

�
�	 � �
�	=	�� «�����, �	���, ��=	��», =�� �� �����	 �������	�	�� �	��� 	���	���� 

������
�=��� �������. & ���
� � =��, � ���@��>���� ���=��������� ��	��� ������	�� 

�����������=��	� ���	���	 ������� «�����», «������	� �	�	» � «���	���� 
�	». 

&�
��>	� ����	��� �	@� ����������	 �����
�	=������ ������	 «�����», ������� 

��� ������
��	��� ����=��� � ������������ 	 ������� ���� �	
��=��� ���B�����.  

������ «���	���� 
�	» ����� ���	
������, ��, ��� �� �����, �=��	���� ����� 

��=��� ��������, �B���	���� �������� � �����=���� ��	���. & ����� 


	����	��������, � ��� =���� � � 	
	���	����, ���	���� 
�	 �������� ��F���� 

���������	����� �������������, �����@	��� �������	��� � �	��������� ��� ���	��� 

�����	����	. <	�����������	���� ���	���� 
�	 �	�� ����=�������� ��	�� ����
��	���, 

�	�����@���� � 
	����	 ��� ������
��	��� ������� ���	�� - �������	��. ���	���� 


�	 �����	�� ������B������	��, ����=��� ���	� ��� ������ ����� ���	��� �	 B��� 

	�	����=��� ��. & ����=�� �� ���	����� 
�		, ���������� ����� �����=���� 

��������, ���	��	� �	�	 �������������  � ����� >����� 
�	=���� � ��F������� ��� 

�������������� �������	 ���	�	 	 
	�����������	�����, �	 � ��
	�����������	����� 

���
�	=����, ����@ � �����	��� ���	�	, ������, ����
�������� ��� ����	��	.  

�	�� ���	
��, 	�	��
 �����@	��� � �������� �������� «���	���� 
�	» � 

«������	� �	�	» ��
������ �	� ����������  B���������	��� ����������� «�����», 

=���� ���	������ ���
� ��� ��	�� �	
��=�� ��@�� �	����� ������	��. G�� A���� 
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���	�����  ���� �	�=��� ���	
��	��� ��@���	������ � ��������� A������� � 

���	��� ��������	. $��@����������� �����	��� ��
�����	 �	� ������� �� �������� � 

��������� ��� �������� �	��	������: ��B���	�������, A������	���� – 

���������=���� � A�����=����.  

& ������ �	��	������ ����� ��������� ��B���	������� ���� �	 ���� �, ���@�� 

�����, ������	����� �������� ���	���. )�	���=���� � ��	��������� �=��	���� 

�����������, ������@����� "����	���� �	���������� 	�����	����, ��� «����� – A�� 

���, ������, 
�	, ������ ��� ��
	��, ��� @� �� �����	���, �����	
�	=����� ��� 

������B�	��� ���	��� ��� ����� ������ ����	��	 ��� ������ ����	���� � ��� �� 

��BB������	��� �� ���	��� ��� ����� ���������» [1]. *�������	�� A���� 

����������� �������� 6. )�����, ?. G���, #. *�A����  �  ������.  

<	�����, =�� � ������@����� ������ ������������ ��	 ������	�	: �� – ������, 

A�� �
��	��	��������� �����@�����, �.�. 	����� ��	
��	�� ����� � ���� ����� 

���	����� 
�		, � �� – ������, � �	���� ����������� ����� ��������� ����� 

��B���	������� B�����, ��
�������� ��������, 		� ���	��� ����
���	 ���	� �, 

��� ��	 �	�����@��	. %����� �������� 
���� ��������	�� �������=��	��� 

«��BB������	��� ���	��� � �����», ������� ���=����	�� B���	����	����� 

�����	
�	=���� �����	.  

*�����	������, �� ������ 	������, ����� – ���� �
������� ���	���� 
�	. ) ���� 

@�, ���� ���	����� 
�		, ��@�� ���	�	�� ����=�������� ������������ � ������	� 

�	�	. �	��� ������ ������@��	���� A����� *������� '.". [2], ������ �=��	�� ����� � 

�������� �	�� �������	��, �	 	 ���� ��
��@����� �� 
	������. %��	� ���������� 

�����������@��� ������, �����	���� ��������=����� ��������. �	, ���B����� 

)�
���� ".3. � 		���� $		��� &.�. [3] �=��	��, =�� ����� (������	� �	�	) � 

���	���� 
�	 ������������� �������, �	 	 �	������� � �	
��� ���������: ����� – 

�	���������� �������, 	 ���	���� 
�	 – �����=����.  

3	 �	> �
����, �		� ��=	 
����� �����	 �����	�. 3���
� �����	�� 
�	=������ � 

������������� ���	����� 
�		 � ������. & ������ ����� B�������	��� 

������������������ �����	 ���������� ������ ��	���	�� ���	����� 
�	�, 	 ��=��� 

����� 
	�����������	����� ���	����� 
�	�, ������ ������ � ����	� �������� �	��. 

&��� ������	� �	�	 ��F������� �� ����� �����������	 ���	�	 � ���	���, �� � ��� 


	�����������	���� � ��
	�����������	���� ���	���� 
�	�. )���=��, ����� ���	��� 


	����� � ����>�� ������� �� 
	�����������	����� ���	����� 
�		, ������� �����	�� 

����� ��������� ������ � �������	�� � 
	���	�� �� �����	������ ������
��	��� 
�		 

������� B���	��, =�� � ��������	�	�� �	
��=���� ���	 ����� � ��
������ ����	���� 

���� � ������� �������. ?�A����, ������� «������	� �	�	» � «���	���� 
�	» �� 

����� �	
��� �������, 	 ������ �
	������
	����, ���������� ����F�������� =	����� 

�����	, �� �� �	���
�	=���. '���� – ����� >����� �������, =�� ���	���� 
�	 � 

������	� �	�	.   

&� ������ �	��	������, A������	����-���������=����, ��� ����	��� 

�B�������	�� �	 �����������. 6�������	��� �����	 ���������� ����� A������	���� – 

���������=����� ��
�������� �	 ����	����. «'���� 	 ����	��� ������	 	��������, 

����	���� �� – ���� � ���������� ��������������… "������� ����� ���� 

��	������ ��� ����
������, �	����	������ ��� A������	������, �	����	������ ��� 

���������» - �	���� "����� [4]. & �	���� ��	���� �	@�	� ���� �������	 

�������������� ����������� =���
 ����������� ������� (	��������) ���	�	, ������ 

�	������ ������������� ����	����, =�� �� ����� 
	��	���� 
	 ��� ������. �	�� 

����������� ����� ��� ���, =�� ����=��	 �	@�	� ����	�����	� �����	 – A�� ����	���.  

'���� 	 ����������� ���	@���� ����������� (	 ���	����	������ 	���	 

���	���) ����=	�� �������������� ������� ���	@	�� ��� A�����=���� 
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�����	
�	=����, ������ ���������  �������� �	��	������ �	>��� 	�	��
	. ) A��� 

������ ��@�� ������� ������@���� &�� �	�
� «... � ������� �����	 ���	��� ������	�� 

���������� ������������ �	 ����, ���	@����� � ������	� �������, �����	 � ���� 

���	» [5]. *���������� �����	 ������������ ���=>	�� B��	������ ��	
	���� 

���	��� �=��	���� ABB������� � ������������ �������� � ��������� ��
���	 �	 

����. & ���
� � =��, �	���� ���	
��	��� ������ ���� ���������� ��	� � 

A�����=���� �������	��� �����	. 

�	�� ���	
��, �	����������� �	��	��� ����������� �����	, ������	���� 

�������� �����	����	�� � ���	��� ��������	, ���	
��� ��>� �	
��=��� 	����� A���� 

�������	����� �������. 3	 �	> �
����, � A���� ����������� ������� � �	
����� ������� 

�������� ���� A������	���� – ���������=�����,  ��B���	�������� � A�����=����� 

	������ � �����@���� B��	������ ��
����	��� ���	��� ����� ��
�	��	�� � 

�������	�	�� �	���������� ���� �	��	������ 	 ���������	�	���� B	����� � 

B���������	��� 	�������� ����������� �����	 � ��������	.  

����� – ��� ������	���
��
���� ������� ��� 
 ��
���� �����	���� 

�����
���, �
��������� �����
�����	 ����������	��� �	��� ������	�	� � 
��������, 
��
���� ����	
�� �
��������������� ���!��� � ����	��	
��� �
�	� 
�������.  

& ���� �=�����, ����	� ���	�����	� ��������� ���=	�� � ���� ���	
 �����	, 

����@, �����	��� ���	��� � ����=	���� ������ (����������� A������	�����, 

�	����	�����, B������	����� � ��. �����/�����������, 
�	=���� ��� �����������). 

3	��=�� ������ ���	������� ��������� � �������� �	�� ��������	�	�� �����
��@��� 

���� � �	�>�	�	� ��	������ ������� � B	��=��� ���	�� ����
������ ������ ��
���	 

� ����������. & �� @� �����, 	 ���� ���@�� �	�� ����=���, ������	� �	�	 

��F������� ��� 
	�����������	���� � ��
	�����������	���� ���	���� 
�	�. 

?�� A��� �����	�� ����� ���� ���	�� � ������ ��������������� � 

����
������������ �	
�	=����, ���	��
	��� / ���	���, ���	��, ���	, ����	, 

�����������.  
& ���� �=�����, �������	 – ��� 
���	���	
���, ������	����� ����	

 
������ 

� ��������������� ���������� � �	��
����� ���� ��	�� � 
������ �	�	���� 
����	���	�� � �	��� ��	���	��� 	�� 
�����
�� � ���������� ������� � ����	. 

&	@��� A�	��� � ���������� �������� �����	 �������� �	
�	���	 �����, 

������� ��� ������ �����	�� � ���	� � ����	�����, �����	�� ��� ���@����� 

�������� � ���	��, ������ � B����, ��
��	�� ����@�������� A����� � 	�����	���, 	 

�	@� B�������� ���	
 �����	 � ��
�	��� �����������, ��
�	���� ���	����. ��� ��	��� 

ABB������� ������������ ����	@ �	 ����, ���� ��� ����� ������	�����, 


	�����	������, �� ��������� 
�	=����� � ����=	���� �� ����� ���	�	 �������	, 	 

�	@� ����� ���	�	�� ������������� ABB����, �.�. ��
��	�� ����@�������� A����� � 

=�����	, ����@�	����  �����. �	�� ��	=�� ������	���� ����	 ��
������ ��	
� @� 

����������� �	��	
	��, ��� =��� ���@�� ���	� � =�� 
	���	���� B���	. 

*��������� �	
��=��� ������� ��
�	��� �����. 3	������ �	�������	������ � 

=	��� ������
�����, �������� � 
	����@��� ��	���, �=��	���� ����� «�������
�» ��� 

��� ��� �	
��	�� «�	
�	��� - �����	���». 3������
� - A�� ����� ������ ��������	��� 

����, ������ �� ���������� � �	>�� ��=�. ?�������� �	�� ����	 ��
��@�� �	 ����� 

���� ���	��� � �	 �	
��=��� ���� ������������ ���	���.  

3	������ �������� � >���� ������
������ � ��@������� ��	���, �	������ 

������������, �����>������ ���	��� � ��. �B��	� �������� �	�� ������� ��
�	��� 

����, 	 	������	����, �	������, �3) (��	���	����	����� ���	���), )�) 

(�����=���� ������
������ 	�	�), � ���@�����	������ ����	, �	������, 

«I������������	�», «)	
�������	�», «��@��������». �	@�  =���� ������� � �� 
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��������� 
�	=�������� ���������� ������ ��� ��
�	��� ����� ��@�� ������� �	�� 

������, ������ ������
��� ����	 � B	����� ����� � 	=����� �	
�	��� �����	, 

�	������, «# $	����», «# �������», ���� «�����BB», ���� «Maggi».  

*����������� ������� ��
�	��� ����� 	����� ���������  ���	�	� 

(��������	����� �����) � ���	���� (�����	������ �����) �� ��	������ � ������� 

���	�� �������. ��������	����� ������ – �	������������� �	
�	��� ���	���, 

�	������, �	��	��� Rama, =	� Lipton, �	
����	���� �	���� Coca – Cola. )�����	������ 

����� 
	��=	���� � ������
��	��� ����� ���	���, �	������, ���	��� Unilever, 

���	��� Procter & Gamble. ?�� A��� ���������	��� � �	�����>�� ����>��� �	
����� 

��������	����� ������� ������� 
�	=�������� B��	������ ����������, � �� ����� 	 

�����	������ ����� ���	�	�� �����
��@��� �	����� � ����, ������� ���@�� 

�������	
��� «������@��» ��������, �����	���� ���	����, =�� ������������ ����� 

�������� ������@���� ���	�	 � ����� ������� 	��������. ?���������� �������	 

���	��� �	 ���	�� ����������� ����	����� � ����
������� ����>��, 	=��������� 

��������. ?����������, ������������ �	 ������ ��� ���	���, � ����>�� @��	���� 

��������	�� ���	�� ������ A��� �	��.  

*���������� A�	� �	
����� ��������	 � )	
	���	�� �	�	����
����� ����������� 

������������ �������	 �� ������� ������������, �����	����	 � ��
��� - ���������	  

A������	� ������� ��������	. G�� ������������ ������ ��	������� �������� ������@	, 

���=����	�� �� ����	����� ����@����, ��������	������� � ��
	���������, ���	@	�� 

��������� �������� �������	.  

3	 ������ �����	����	 �����, ���@�� ����� - 
	������	� ���������	���	� 

�������������, ������	��� ������� ��	�������� A�����=����� �	
����� ���	�� � 

��	������=�� ���� �	���. *��������� )	
	���	�	 
	���������	�� ���� 	 ������� 

�����	����� � ����@�������� �����	���� � � ���=��� B���	������ ��	����� �	
� 

���������	����� �������������, 	 �	@� ���������� ������=� ������	���� ����������, 

����������� ����, ���������� � ����
�������, ��������  ����������� 

�����>�������	��� ���=��������� ��	����� ���	�� ���	���� 
�	�� � ������������ � 

����	�� ��@���	������ ����	>����. G�� ��	��
	��� ����	������� 
	�	=� ���������� 

���� ������� ��������� ��@���	������ �������	 � ����	>���� &�������� 

���	��
	��� ���������	����� �������������: $	������� ����	>���� � ��@���	������ 

�������	��� 
�	��, ��	����� ����	>���� �� �=��@����� $�@���	������ 

�	���B�	��� �����>������ ���	
���, 3����� ����	>���� � $�@���	������ 

�	���B�	��� ���	��� � ����� ��� �������	��� 
�	��.  

?���	�	� ����>�� 
�	=���� ���������	����� ������������� � ���	����	����� 

	���	�, �����	������ ��� �
�� ��� �	 ��������	���� – �����	������� �	
����� 

)	
	���	�	 �	 2003 – 2015 ��., �������	����	���� �����@���� �����=����� �������	��� 

���	�� ����� �������B�	��� ���	���� A������ � �����	 �� �������� �	��	���������. 

& �	�	� �	���� ���	����� � ���	����� ���@����� )	
	���	�	 � =���� ���������� 

����������������� ���	� ���	 ���	 ������	 ?����	��	 �	
����� �	������� ������� 

!) �	 2007 – 2011 ��. $������ �����	��� ��	�� B�������	��� ��	����������� 

�����	�������� ���	�	 ��� ����
������	 � )	
	���	�� ���	��� � ����� � 
	��������� 

��	�	�� ���������	����� ������������� � �����@����� )	
	���	�	 � 	=����� 

�	�����	����� � ������������������ �	�����	 ��@���	������ A�����=���� 

����>���� � �������� ����	��
	���. ������ � A��� �����	��� ��	�	 �����	����	 

3	
	��	�� 3.". ���=����� 
�	=������ �����	 – «!	
����� ��������	, ��
�	��� 

�����	��
����	���� ������������ 	������� ������ ������������������� 

	
	���	���� B���, =�� �������� �	@�� ��� ���������� )	
	���	�	 � &�%. …�	
����� 

���	 ������� ���@�� �����������	�� � ���	��� ������� �	����	����� ����� 

«��=>�� ����� ���	» [6]. 
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&����� � ���, � ����� �	�����>�� ������	��� ���	�� � ������� ���������� �� 

����=���� ?��
�����	 )	
	���	�	 3	
	��	��	 3.". ���	 �	
�	���	�	 )�������� 

��	����� ������� !) �	 ������ � 2010 �� 2020 ��. & �	�	� �	���� �������� 

���������� �	���	 �� ������������� )	
	���	�	  ?������� $	�������� ����	>���� � 

��@���	������ �������	��� 
�	��, =�� � �	�����>�� �������� ��������� 

��@���	������ �������	��� ���	���� 
�	�� ���=��������� 
	�������� 
	 ����@�� � 

��������� �������	��� ���	���� 
�	�� ������	���� 
	�������� � )	
	���	��. �	�� >	� 

��
����� ������� ��
���� )	
	���	�	 ��� ���������� � &�%. 

 & �	���� 	����� ����@�������� ��������� �	
����� A�����=���� ����>���� 

��������	 � )	
	���	�� ����=��� ����������� B����������	���� �	
��=��� 

������� � ����	��, ���	��
��	���� � ���������� $������������ ��������� � ����� 

���������� !), )�������� �� �����=����� ���������	��� � ���������� !), 

3	����	����� ����� ������������ )	
	���	�	, 	��	�	�� � ��., � ����� 	����
	��� 

����������	������� ������������, �	��	������� �	 ����>���� 	=����	 ���=��������� 

��������, �	������� ���	 )	
	���	�	 ������������������ ���	�	��, 	 �	@� �	 

��������
	��� �
�����	������� ������������ ����� �	������� � ��. �	��� 

������������� ��	��: ��������	���� ������ – ����	�	 «"���� �	�	»,  

��������	���� ����������� «��������», ��������	���� ����� �� ����	����� 

��������������� ��
���	 «?	��
», ������	����� ����� - ����	�� «��=>�� ���	� 

)	
	���	�	» � ������ ��.  

6�������	��� ���=��� ��	����� �	
� ���������	����� �������������, 

�	��B�	��� ��@���	������ ���������, ��
�	��� �����	��������� �����	�� �� 

������@� ���=���������� ��
���	,  ���� @� ���������� )	
	���	�	 � ������ 

A�����=���� ������	����� � �	�	� �	��@������ *��
	, ������ ��
��@����� ��� 

������	 
	����@��� ������� �	 ���=��������� ���� � ������� ��������� � �� 

�������, ��������, �� ������� ������� !�����, #�	��� � ������ ���	� *3(. & �������� 

�	�	��	���� ��������� 
	 ����������� ��
����	 ���� ��������	 � ������������ 

	
	���	���� ���	���. ?������������� � ABB��������� ��������	 	 �������=���� 

����������	 ���������� ������, ��F��	 A�����=����� ������	, ������=��	����� 

��	����������� �� ����� �	��� ���	���, �� � �������	 � ����� ����=��	 � �B��� �����, 

	 ������ � ������������ ������ ���	��� «Astana Group». & ������ ���	��� «Astana 

Group» ������: )	
	��	� $�����	� )���	��� «Astana Motors», )	
	��	� <�����	� 

)���	��� «<�����	� ���������» � ���	���� ������� �		���� «)����	» � ���	��� 

«MEGA Development» � ������� �������-�	
���	�������� �����	 «MEGA Alma-Ata».  

-BB��������� ���������� ������������ ������� � ������������ ������ 

���	��� «Astana Group» ���	 �������@���	 �=	����� ���� �������: �����	������� 

�����	 )$) «Astana Motors», ��������	������ �����	 «)����	» )<) «<�����	� 

���������» � �����	 �������-�	
���	�������� �����	 «MEGA Alma-Ata» ���	��� 

«MEGA Development» � ������ «������� 	
	���	���� �������», ���������� ����� 

��������� ���=��������� ������� � ���������. & �	�	� �	����� �����	 ��������� 

�����	������� �����	 )$) «Astana Motors» ������	 � 23 ���. ����. *W" � 2006 �. �� 

38,5 ���. ����. *W" � 2007 �., ��	� �	��� ������� ������� � 	������� �B���	����� 

	������������ ������� � !). )���� ����, ���� ����� )$) «Astana Motors» �������@�	�� 

�@� �	 �����@���� ������ ���, ���	�	��� ������� ����	@ �B���	������ 	������������� 

���	 )	
	���	�	 � ����� 29% � 2009 �. 

 *�������� ������� �����	 «)����	» � 2006 �. ����	���	 9,1 ���.����. *W". & 

���� �=�����, ������, ����� ����� «MEGA Alma-Ata» � 2007 �. ��� ������ � 14,3 ���. 

����. *W" ��� ���������	��� ��� ����� 2 �������  ���� �������. 

?������	���, �������B�	��� �	
�����, ��	������� � ��������� ���� ������ 

���	��� «Astana Group», �������� � �������� �������� A�����=����� ��
��	, ���� 
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���������� ��	���	�� ��	������� ������� ������� ��������	. �		� ������	 

�	=��	�	�� �� ��
�	��� �����, B��������� ����� � �����	������� �	��	 �� 

B�������	��� ����������� � �����	��	������� �����	��� ������@���� ���	
	 �����	 

� ��
�	��� ������� 	��������, 	 �	@� ����������  ������ ��	��	��	� 	=����	 

�	
	��� ����� � ��=��	��� � ���B������	��
���, ������=������, �	��@������ � 

���������������� ����� ���������. '���� ����, ����� ������ ���	��� «Astana Group» 

��� ����=�� ���@������ �	��	� � ������ �	����	����� � ��@���	������ �������, 

����	��.  

?���������� �������� ��������	 � ������ ���	��� «Astana Group» �	@� 

���	@��� ����	����� ���������������� =���
 ������@� 	������
���� �����	 

«)	
	���	��� �	 ����=	�>�� ���>��	� ���	», ������� ����@��������� �	����� «Art-

Center Alma-Ata», ������� ������ ����	�	 �
 ����
������� ��=>�� ����@���� 

)	
	���	�	. �	@� � ��� ������ ����	��	������� ���	��� “Astana Motors” ���	���	 

������ ����� 	���������� «Hyundai» �=��@����� ����� ���������� ������ �. 

"��	�	. & �	�	� �	���� �������� �	
����� ��� �������� ��������	���� ����� 

������� �����	 �	 ���� «"��������� ����� ��=��» � ����� ��������� ���� �	�	����, 

�������������� B��	������	��� �	 ���������� ������ ��������	��� �� ���������� 

B�������� ��@����� 6����	��� "������������	 )	
	���	�	, ����������� 

��	�������������� � ����	����� ����������� � �������-�	
���	������� �����	� 

«MEGA».  

?���@�������� ���� ��
�	��� � �	
����� ���=��������� ������� � ������������ 

������ ���	��� «Astana Group» ��������������� � ������������ ���������� 


	��@����� A�����=���� ����>���� ��������	 � )	
	���	��. %��	� �	���� � 

����=��������� ����������	�� �����	, �� ��� 	
	���	���� ����������	���� 	����� 

������
��� ��� 	 ���������� ���������� ������. & �������� ���=��������� 

����������	���� ������@�� ���������  
	�	���� ����������� � �=��	�� «…����� – 

���� ����������� A������, 	 �������� - �	�� ����» [7]. & �������@����� �	
	����� 

��=�� �������	 ������������ (47%) �����	 «!	
����� �������� ��������	 �	 

	
	���	���� �������������� ����», ������������ ����� ���B������	����� 

	��������, �������� ���	
������� ������� ����� - �����@����	 � ���=��������� 

���	���� � ���� ���������� ��������� ���	������ ������� (79%) [8].  

?������, =�� �	
�� �	�� �������� ������ � ��B����� ���������� �����	��� 

��������	. &�
��@��, �	 ����������� A�	��, ���	 )	
	���	� 	����� ������������� � 

����	����� �������, � ������������� 	
	���	���� ��
�������� ������������ 

�����	��� 	������� �����	 � ��������	, ��, �	���� � A���, ����������� ���
�	��	� 

������������� ��� ������
��	��� � ������	������ ��������� ������� ��������	 �	 ���� 

A�	�	� ���	������ � �	
����� ���	���. ) ���� @� ���@����� �������� � ��>���� 

��=���� � ������� ����������� 	��	�	�	 ����������	 ����������� ������� 

������	���	����� ����������� �����	 � ��������	, ������� � ������ � ��	��� 

�
������ ���@����� ��=� 
�����, �	����	���� �� ��������. �	�� ���������� ������ 

��������,  ���� @� �����������=��	� ���	���	 ������� «�����», «������	� �	�	» � 

«���	���� 
�	» 
	�������� ���������� 
	�	����� ����	 ��������	������� � 

��	��=���� ������������ � �������� ��
�	��� � ���	������ ������� 	
	���	����� 

���	�����.  

?���C. �	�� ���	
��, � ���� ������������ ������� ���� ����	�� ������ 

����������� �������� �������� «�����» � «��������», � ������� ������ �������	 

��	�� �	
��=�� ��@�� �������, �������� �	��� � ���	���� 
�	��, 	 �	@� ���	������	 

� �������	�	 ����	� �
	������
� A��� �������.  
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����������� &�	� – ����	��� (>�
���, �������	���� �������E����F� 
	�F���	�����G ��	F�����H #���������) 

 

!#I�"�J�%�K $>=<�  ;#!���%�� – !$"!?� #�J?�<�K  
*�!"!���� �=#I=J$<�"� 

 

)����
��	� – �	���, ������ �����	����� �����	����	
�	����� ������	, 

�	�����@���� ������� ����� �	@��� ���������=���� � ���A�����=���� 
�	=���� � 

������� ����������. *	�� �	�����@���� )����
��	�	 �	 ��� 6���	���� � _����� 

�����	� �=��	���� �	������ ��	���������� ��� =�����=����� �	
����� �	 ���������� 

���>��� ***!, ��� �����	���� ���� ���@	� ��������
����������  ������ ��	@�� � 

���. ?�A����, A�����	 )����
��	�	, 	
	����, ����� �����	 �	
���	����  �� 

����������. ��� ����>�� �����@���� � �	
����� A������ ��������� @�	�� ����� 

����=���� ������� �����������	 � ��
	���������. 3� ���=����� ��, =�� �� ������� 

�����, �	@� � �	��� �>�	���� ���. <	 ������ ��� ���	�	 ��	�	 �	��� ������>�� 

����������. %���� �
 ���=�� A���� ��	�� ���������� ������ �����	��������� 

�����	��� �� A�����=����� � ����	������ �	
����� ���	��. !	
��>���� A������ 

�������  �	���� � �	
���������� �������	, �	����� ��	�����������, �	�������� 

�������	 �	 ���	��� � ������.  

?� �	���� 3	����	������ ��	�����=����� ������	 )����
��� !�������� � 

2009 �. 	@��� >����	��	��� @����� )����
��	�	 ���@��	� � �������� �	���� 

��������, �
 ��� ���>� 74% ����� ������� �	�������  ���@��	�� � ������� ���������
 
[3, 

*. 66-67]. 
 

& A��� �������� �	�������>	� 
	�	=	 ��� )����
��	�	 – A�� ���������� 

����	����� ������� ��� ���	����� ��������. !	
�������, � ���@	�>�� ���������� 

��	��=��� ��������� �������� ����
��@��. ?����	����������� ������� ���	��� � 

����
� ������ �� ��	���	��, �.. ���	��� ��	 �	��. (����	��������� ���@�� 

�����	����������  � ����
� ������ ��@� ����
��@�� – � ���@��� ��� �������. 

!�������	 @���� � ����.  


