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���
��
��� ��	����������� � ��;-�" ��""
��
��" ����
 ��
"� �����
��
	� �������� 

�������
� �
<��� �-�� ��  �������
��%� ��-�� � ���� =>>
������	� ����5�����������  

��
�
��
���	� ��������	� 
����� �� "
;-�����-�%� >������%� �%����.  

$��
����� ��"��
� � ��������
 ��	��% ��-���� �� �
" "��
 �
 ����<
 ���"���
 

�-
��?� ��-
;���� �����
��
	� ��������. & �������, $��
����" ��"��
��" �)���� 

�����
��
	� ��������  ����%��
�� �
-�?)�" ������": «�����
���� �������� – =�� 

���5
, ��)
����
"%� ��
��" -��
������, "
�
-;"
���" � ����-����"� �
� 

�����
�. !�� �
 ������ � �
 ������ ���5
-��� ��� ��������, ������� ��)
����
�� � 

���
-
�
��%� ���
��� ��
"
��, ������ ���5
, �����%� �������� �-
� �� �
� 

������� ������ �����. ���
� -��
������ � "
�
-;"
�� �
�� ���
���
����� �� ��-���
 

����
����?)
� �������%, ���
	��?)
� =>>
������
 ��)
���
��
 �����
��
	�  

��������, � �� "��������	 
	� =>>
�������� �� �������%� ����
, �-���� ��;-%� 

����-��� ��	�����5�� ���;
 -��;
� �����"��� �����
 � =��" ���5

» �1�.   
@�����

 ����
������%"� � "������ �������
 ����?�� �
�������% �����% 

��"��
�� �������� ��	�����5�� ��"��� ���-�=� (COSO), �����%
 �%�� 

��
-����
�% ��)
��
����� � 1992 	. ��- �������
" ���5
�5�� ���
	���������	� 

�����
��
	� ��������. *���%� -���"
��, �-
�;�)�� �����%
 ����5��%  �����
��
	� 

�������� ���%��
�� ���5
�5�
�  COSO �  ��"������
� �
-�?)�
 �����%
 

����;
���: 

- ���
���
����� �� >��"�������
 � ����
-
��
  �-
������	� �����
��
	� �������� 

�����	�
�� �� ������-��� ��	�����5��; 

- ������%��
��  �
����-�"��� ��-���� � ��--
�;���� � ��	�����5�� 

����������� �
-%; 

- ��
-��	�
�� ����"���
 �����
��
	� �������� ��� �
-��� -���;
��� 5
�
� 

��	�����5��, � �
 «���5
� ��-� ���5
�»; 

- ������%��
�� �
����-�"���  ��	�����5�� �����
��
	� �������� �� �
� 

������� -
��
������ ��	�����5��; 

- ��
-��	�
�� ���
-
�
��
 �����
��
	� �������� ��� �
-��� -���;
��� 

�
-�?)��  5
�
�: 5
�
���������� � >�������� =>>
�������� -
��
������, 

-����
����� >�������� ���
�����, ���?-
��
  ��
������� ���"�����%� 

-���"
���� � �
	�����?)�� ��	����; 

- ��
-��	�?�� �����%
 ����5��% ��
"% �����
��
	� ��������.   

&�
��%
 ���5
�5�? ���
	���������	� �����
��
	� �������� ���"
��� � 

�����
��
"� �������? � ������  $��
����� ��"��
�, �" � 1988 	�-� �%�� �����������% 

-�� -���"
���: 
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- ����% �5
��� ��
"%  �����
��
	� ��������; 

- ��
"� �����
��
	� �������� � ������: ����% ��	�����5��. 

*��

  ��  �
���-  1999 -2001 		. ��"��
��"  ���;
 �%�� �%��)
�%  �
-�?)�
 

-���"
��%: 

- ��
�<
��������
 ������������	� ������
��� � ��
-���%� ��	�����5���; 

- �����
���� ��-�� � ��
-���%� ��	�����5��� � ����<
��� �
	�����?)�� ��	���� 

 �����
���"� � ��
<��"� ��-�����"�; 

- �����
���� ��-�� � ������ � ����"�����<
��� �
	�����?)�� ��	���� � 

��-������. 

@
����-�"��� � 5
�
� ��-���� �����
��
	� �������� ����������?�� 

���
�
��%" ���;-
��
" ���������  � "�����
 =����"��
��
 ���)
���, 	-
 ����� 

�������� �;
 -���� ����
�� ��)
�������� ���"��. 

@
���� �
 �	�����  "�
��
" ��
��	� ������ �. � ��", ��� «� ���
-��
 ��
"� 

������� -���
��
 � �����% "
;-�����-�%� ��	�����5��, �
 �-���
����
��%�… 

������
" �����
��
	� �������� � ������. !�� �
-�������� �
	������ ��-�
�������� 

�� �������%� �
�
	������ � ���>
�
�5���, � ��" ���
 �� "
;	��-����
���" �����
 � 

� ��-
 �
�
	������ � &
"���%" �����" � F&+».  

& �����
;�%� ������ ��	��% 	��-����
���	� �
	���������� � �������� 

�"��
	�����
"%� ��	�����5�� ����?-�?� �� �����"
���"� >�������	� ��-���, 

�������
"%"� ��
��"� -��
������, ����% �%�� ��
�
��%"�, ��� �� �����
���� ��-�� 

-���-�� ��G
������?, �����? ��>��"�5�? � �
-���� �������� �� ����", ��
�
 � 

�����
��
" �������
 � � ��", ��� �� ����
� �-����������� � �������?)
� ��;���� 

����
�. 

8�� �%���
 ��G
��� ���
��������� -�� ���������	� ���
���� �-��"  �� ��?�
�%� 

������ ����?�� ����������� >������%� ������� � "���"���5�� ���� ���;
���.  & 

�����)

  ��
"� � ����  ��
�������"� "
;-�����-�%� >������%� ��	�����5��  <�����
 

���������
��
 �"
?�  ��-���-
�
��� ��� - "
�
-;"
���. �� ������� >���5�� ����?��
��  

� �%���
���, �5
��
 � ���������
 �
-�� ��;
��� ����, � ���;
 �������
��� ���"�����%� 

����
��� ����� �� �������%" �������
���" -
��
������  ����� � ���
-�?)
"  "��������	
 

�� ���?-
���. ��������%
 ���
���%,  ��"������� ��<� =����"��� � ���
��
 �%���, 

�"
?)
	� �)
��
��%� �
���
��%� ���
��5����%� ���
�5���, �%��?�� �������� �� 

����<
��
 ���
��5�����	� ���"���  ���������, � ������� ���
" ���%<
��� ������ 

�����
��
	� �������� � ���������  ��
"
. 

����" ������", �� ��< ��	��-, �
����-�"��� ��
"% �����
��
	� �������� � 

 

���� � ��
�
�
��� ������� ��������%� ���
��5��  � ��������
 ����?��
�� � 

 

������ � ��
�
�
���  ����������� ��������� -
��
������ -�����%"� 
� 

�
-���"�. 

� �����
"
 ��	�����5�� �����
��
	� �������� �"
?� ����<
��
 F�� 315  

«'5
��� ����  �����
 ��G
���» �  F��  610 «��"���
��
 �����% �����
��
	� 

��-���». 

��
������� � ��""
��
��" �����" � ���� �����
��
	� ��������  � J����
 

�
������� �������� �� 30 ��	���  1995 	�-� K 474-II «' 	��-����
���" 

�
	���������� � ��-���
 >�������	� �%��� � >������%� ��	�����5��», � �������, 

����� 19 ��������	� ������ 	���� «� �����
��? � �%-��
 ����
<
��� �� ����%��
 ����� 

-��;�� �����	����  ����;
��
 � ��;�
 �����
��
	� ��-��� ����� ��-���
"�	� �����»,  

� ����� 26 � �����
 	����, ��� «-�� �����
��� ��5
���� �� ����
-
��
 -�������
���%� 

��������� ��
��5�� -
����?)�� ���� -��;
� ��
�
���� �%����
��
 ��
�������, 

�������
��%� ������"��
��%" ��	���", � ���� ������� ��
" ������
��� ����"� � 

�����
��
	� ��������» �5�. 
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& �����)

 ��
"� -
��
������ ��
"% �����
��
	� ��������  � ������ 

�
	��"
�����
��  ������5�
� K 359 «' ��
�������� � ������? ��
" ������
��� 

����"� � �����
��
	� �������� � ������ �����	� ������», ���
�;-
���� ��������
��
" 

8����
��� �+@ �� �� 30 
������ 2005 	�-�. &  ����
�����   �. 13  (	�. 3   «��
������� 

� ������? ��
"% �����
��
	� ��������») -����	� -���"
���  ���
� -��
������ � 

������-��� ����� ��
�
����?� ������
 �-
������� ��
"% �����
��
	� �������� � 

��-�?� ������ -�� �����
��� ����-����"� ����� ���� ���������
� � ������ 

�����
��
	� �������� �3�. 
'-��� �� ��-�� ��
"% �����
��
	� �������� � ����
�����  ��
�������"� �+@ 

�� ����
�� =>>
�����%� �������� � ��)��� ����� �� �������?)�� ����� � ����  

-
��
������? �����. ���;
 ��
"�  �����
��
	� �������� �������
�� �
 ������ �� 

��

�
��
 �
���5�����������	� ������ �
-�� ��� �
�������-��
���%� ���
��, �� � 

�� ��
�
�
��
 -����
����� >�������� ���
����� �����. 

��
-�?)�" �������
��
" �������� �
	���������� ��	�����5�� �����
��
	� 

�������� ��������� J���� �� �� 28 ��	��� 2009 	�-�   K191    «' �������-
����� 

�
	�����5�� (��"%����?) -
�
	, �����
��%� ��
����%" ���
", � >�����������? 

�
������"�». & -����" J����
 �%�� �������
�� �
����-�"��� ���������� 

����
����?)�� ������ �����
��
	� �������� � ������
��� ��5�, ���
���
���	� �� 

-����
 �������
��
 -
��
������ �����. *�� �
�����5�� ��
������� J����� �� "��	�� 

������  �%�� ��	���������  �
5������
 ������
��
 – ������
��
 �� �����
  

��"%����
" -
�
	 � >�����������? �
������"�). 

$
� ������ ���"������-������%� -���"
���� �
�����5�� >���5�� �����
��
	� 

�������� �
���"�;��. &�;��, ����% -���"
��%,  �����%"� �����-��� �������� 

��;�)�" �����, �-
�;��� �
 ���
-��
 ��"
�
��� � -�����
��� � ��" �
�5
��"�? 

��"�)� � �����
  ������-��
�����" ��, -��	�"� ���"������-������%"� ����", � � 

�����)

 ��
"� ����%��?� ������%
 =�
������%
 ���% -���%�. @�����<�" ��-��-�" � 

�%���
 �
� ��� ��%� ��� -���%� ����
�� �����������
 ���� �
������� �������%� 

��
". ����
���"� �%���� �� ����"�����	� �����
��� � ��
����� ����?�� �� 

�������, -����
�����, ��
���������, ���"���. 

@
"�����;��
 ����
��
 -�� ��
�
�
��� �����
��
	� �������� �"

� ��
"� 

�����
���� ���"�����%� -���"
���� ��""
��
��	� �����. 

!�� ��
"� ��G
-���
� �
 �����
���
 -���"
��% �����, �
	�����?)�
 
	� 

-
��
������, � >��"���
� � �
�������
 =��	� 
-���? ���"������ - �������? ����, �� 

����
 ������� ������ �
 �����
���
 � ��
<��
 ����<
��� �����. 

'����%
 ��
������� � ��
"
 �����
���� ���"�����%� -���"
����, 

�
	��"
�����?)�� -
��
������ =����"��
��	� ��G
���, �%�� >��"��������% -��"� 

������"� — «'� ��5���
��%� ��)
����» �� 13 "�� 2003 	�-� K 415-II, «' 

���	���
���" ��
�
 � >�������� ���
�����» �� 28 >
����� 2007 	�-� N 234 �6,7�.  
&���
-����  @$ ��, ���
" �+@  ��  ��-�" ���� ���"�����%� ����� 

�����
��������� �������
��%
 ������" ��
�������, �����;�� ��� =��" ���
���
����� 

�� ������
 ��
"% �����
���� -���"
���� ����� �� ��;�� �����
��
	� ��������, � 

��������, ��� ��<� ������
 ��
"% �����
���� -���"
���� -�
� ����� ����� �� 

�����
��
 ��5
���� �� ��)
���
��
  ��������� -
��
������. 

$���>�: 

& 5
��� ��	�����5�� ��-�
;�)
	� �����
��
	� ��������   ��
��" �����
;��	� ��%��  

�
	�����?)�
 ��	��% �%������ ��- -���"
����, �
	��"
�����?)�� 
	� ��-
���%
 

�������
��� � �
�
�
�� ����� -���"
���� -������� <����. & 5
��" ���"������
 

�
	���������
 �����
��
	� �������� ������
�� �� ���5
�5�� ���
	���������	� � ��������
 

���5
% ��������, ���
����������	� �� �5
��� �  ��
� �����. 
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9��>��� ���	��� *�	�������! -  >. �.-�. �., E*E, �	�F����	 (������, ������)  

 

�7�+%&/7$�*&+ �/75�+$ ��� :/&+� ���:��<&& � &.�+*+*&'� 

�%&���� 

 

 $���<�� ���� �
"
�� "
;-��
��� &��	� – ���� �
��"
�-����� � ���<
��? [1], 

��=��"� ���� � ��-��� �����
��� ����"����� ���"�;��	� ���;�� -��;�% �%�� 

�������
�% �� ���������� "�-
�� ������������ ��-%, �������%� �
" � ���
"�� 

�	���
����� � �� ��
�����. ����������� �����
"% �������
� � ����  �	����"�, 

������%"�  ���
��
��
" ���"���.  

 & ����<����
 ���� �@( ��� ���-
�%����� �������% �� �
��� ��	�)
��
 ��
�� 

-���-�� -� 70-80 �%�� ���
��� �� 1 	�.  

 & �����
;��� �������
 �
"�
-
��� <����� "
;-���-�� �������%, ���-
�%��
"�� 

�� �
���, �"
��<�?� -� 50 ", � ��	�)
��
 ��
�� ��
������
��. 8�� =��" � ��
��� 

��
�� �����
�%� ����� 	����� ������ ���
��� "�;
� ������� 85 – 100 �%/	�, 

�����
�%� – 75 – 90 �%/	�, �
-�
������ – 70 – 85 �%., ���-��� – 60 – 75 �%. 

���
��� �� 1 	� [2]. 

 & ������� J���-�� – ����������� ������, ��� ���� �
�
���	� 8�������, 

�
����-�"%"� �������� -�������
���%
 ������ � ���� >�������, ����?)�� �� ���;�� 

�
��� �������% � ����, ���"��%� �������; =�� ;
 -���%
 "�	�� ��;��� ������ -�� 

�����
��� ���;�
� �� ���	��""
. @��%
 ������ ���"�;�%  �����������
" 

"��
"����
��	� ��������, � ����

 – ����
-
��� ����
��5����� – �
	�
�����	� 

�������.  

 @�"� �%�� ����������% ����
 �������
�� ��� ��	�)
��
 ��
��, �""� ��-��� � 

�����
����� ���"� �� 	�-, �""� =>>
�����%� �
"�
����� � -�.  

 '�)�� ��=>>�5�
�� ����
��5�� R, �����%��?)�� ����)
���? ���� ���;��  

>������"�, ������� ��
�� �%�� � ������ 0,997, � ��)�� ��=>>�5�
�� -
�
�"���5�� 


