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 ��� >
*
"��
�
 2009 )�� �� ���?��� )����. @��
��, ��"��� �* �����)����" �� 

���)
� )��
 ��'�
����-�������!����" ���
*
�����, ��?�� ����
�� �����, !�� 


������*����� ����, ������
���� A�
�����������, ��
*
���� ������������ � 

�//���������. �
�, ���� BBA >
*
"��
�
 � 2009 )���, �� �����
��������� �
����, 

����
��� 0,5-1%. A� �'���� #����������
 ��������� � D�?����)� ��
�����
��� 

��������� >
*
"��
� � '���� �//��� �� ��
��*
'�� 
������*����" ��� � 2009 )��� 

�'����
���� �
 ������ 3,2% ��
����)� �������
 BBA. A� ���)
� 2009 )��
 ��/��'�� 

����
���
 6,2% (2008). – 9,5%, 2007). – 18,8%).5
 /��� *
�������� ��/��'�� �����"���� 

���� ��
����" ��"���� �
�������, *
�
����� ��
��, ��'�
����" ����
�. 	 1 ���
�� 2009 

)��
 �
*��� �����
����� *
�
����� ��
�� ���
������ � ����� 13 470 ���)� � �� 

��
�����D � 2008 )���� (12 025 ���)�) ����� �
 12 %. 	 1�D�� 2009 )��
 �
���� 

���
*
���� �����!�� �� 13 717 ���)�. (��� ����G��� *
�
���
� ��
�
 D�?�������, 

�
*���� ������ � �
*��!��" ������. (�
)��
�� ��
��*
'�� «����?��� �
���», 

�
*�
��
���� �� ����!���D A��*�����
 5.�. 5
*
�
��
  � >
*
"��
�� �����)���� 

���?���� ������ �*�
���'�. ������� �*�
���'� � >
*
"��
�� *
 4 ��
��
� 2009 )��
 

����
��� 6,3%. �
��� ��
*��, ������� �*�
���'� ���*���� �
 0,3% � 
�
��)�!���� 

���
*
���D 2008 )��
 � �
 0,7% � 
�
��)�!���� ���
*
���D 2007 )��
. 

 A� ���)
� 2009 )��
 ���"����� ��������, !�� ����
'�� � ������������ �������, 

�
)��
�� )����
��������� ������?��, ����
��!�� ��*�����
. �
�, �H�� �����������" 

�
�� � 2009 )��� ��*��� �� ��
�����D � ���G��� )���� �
 0,29%. B��� � ������
�
'�D 

?���" *�
��� � 2009 )��� �� ��
�����D � 2008 )���� ����
����� ���)� �
 6,6%. 

�!����
� �I������ ������� ���*��
 � ��!���� 2009 )��
 ����
I���� ����!��� ����
 � 

������
�
'�D ?���" *�
���, �� �����D 
�
������� �@ «J����������
�� >
*
"��
�
» 

-  ����
��!�� "���G�� ���
*
����. 

 @H�� �������'�� � ?���I��� ������������� ������ ����
�����. A� ��
�����D � 

���G��� )���� 2008 )���� �
��
� ����!��
 ����
���
�� �
 37,9%. @�����
� ���!��
 – 

������
��� ���������" ������� *
�����I����. 

 $��� �
 �����?������ �
 �����!��� ����� ?����. B 2009 )��� �� ��
�����D � 

�������I�� )���� '��� ����
?� *
 1 ��.�. ����)� ?���� �����G����� �
 6,9%. 

���
���
 �*������� ��������� 1 ��.�.?���� �
 �����!��� ����� ��  >
*
"��
�� 

������
����
 �
 �
��'�1. 
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�
��'
 1 

���
���
 �*������� ��������� 1 ��.�.?���� �
 �����!��� ����� ��  >
*
"��
�� 

 

+��� 2001 

 

2002 

 

2003 

 

2004

 

2005

 

2006 

 

2007 

 

2008 

 

2009 

 

���,���)� 23,6 

 

36,8 

 

49,7 

 

70,1 

 

92,6 

 

123,9

 

161,3 

 

147,5 137,3 

 

 A����!
���* 	���
����� �� �
���� �)������
 ��������� >
*
"��
� �� 

��
������� 
 

 	��?���� '�� �
 �����?������ �
 �����!��� ����� ?����, �
�  ���
*��
�� �
��'
 1, 

�
!
���� � 2008 )��
. B ���*� � ��������� �����
��������� ��������� ��������� >
*
"��
�, 


�������)� ������
 � ����
 �����?������ �
�D�
���� *
�������� ���'���
 ���?���� '��.  

 B ���
�� 2010, �� ��
�����D � �������I�� ����'��, '��� ����
?� ����)� ?���� 

�����!����� �
 0,6%, ��������
?� �
)����������)� � �)� 
����� - �� 0,1%, 	�������� 

��
����� � ����� ���� � ���
�� � ������� ����
����
 138,594 ����! ���)� *
 ��
��
���� ����, �
 

�����!��� ����� ?���� ������ � ������� 100,9 ����! ���)� *
 ��
��
�. A�������
?
 

���
)����������)� ?���� - ��!�� ����� ��G���� (59,1 ����! ���)� ��
��
���� ����). 	�������� 


����� ?���� �'����
�
�� � ������� � 814 ���)� *
 ��
��
���� ����. A� �
���� ��
�������, *
 

)�� - ������������ ���
�� 2009 )��
 - '��� �
 ��
����� � ����" ���
" ���*����� �
 5,5%, �
 

�
)����������� ��
����� �
 �����!��� ����� - �
 4,9%.   

 5
����G�� �������� ��� � �I�� �H��� �����������" �
�� *
���
D� �
��� �� 

��*������D *�
���, �H�� ������" ����
��� 15,2 ����. ���)�. @H�� �����������-����
?��" 

�
��, �� ��
�����D � ���
��� 2008 )��
, ����
����� �
 17% � ����
��� 49,5 ����. ���)�. 

@H��� ��������" �
�� �� �
���
������ � ����I��� �������, �� ��
�����D � ���
��� 

���G��)� )��
, �����!����� � 2,3 � 1,3 �
*
 ��������������. B ���
�� 2009). ��� *
���!��� 

������������� 1443 ����" *�
���, �* ������"1216 ?���)� � 227 ��?���)� �
*�
!���� [1].  

 ���� ���
�
��*����
�� �H�� �����������" �
�� �� >
*
"��
��  *
 ��� )��
, �� 

�� )�
/��� 1 �����
����
���� ��*��� ���?���� � 2009 )��� �� ��
�����D � 2007 )����: 
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 ��������� >
*
"��
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@���G���� � �/��� ������������
 ��)�����D���: *
�����
��������� � 

�������'������ ������������, +�
?�
����� �������� �>, +�
�������������� �������� 

�>, *�������� *
�����
���������, ���'�
����� *
�����
��������� � ��
��� 

������������
; *
�����
��������� � ��
��� ��'��*����
��� ��������" ����� 

������������ (�
������, �� ������������� *�
��� � �����?���� I � II ������� 

���������������) � � ��
��� )����
��������� ��)����
'�� ��
� � ������. 

@�)
�
�� )����
��������)� ���
������, ���I������DI��� ��)������
���, 
 �
�?�  

�������DI��� ���������� - �
�*����� /���'�� � ��
��� 
�"��������, 

)�
��������������
 � ������������
, ����D���: 

1.   A�
���������� ��������� >
*
"��
�; 

2. ��������!����� )����
��������� ��)
�  �� ���
� 
�"��������, 

)�
��������������
 � ������������
; 

3.    #������ ������
��������� � ��������������� ��)
��. 

 A�� �������� � �������� �H����� )����
��������� ��)
� 
�"���������-

�����������)�  ��������  ��� )����
���������  ������������  ��������� ���
�
����
�� 

�
��!�� �����?������ ��������� ��������
'��, ����?�������)� *
��D!���� ��������*�  

��������, 
 �
� ?� �����������DI�)� �
*��G���� �
 ����*������� �����������-

����
?��" �
��.  

+����
���������  ��)
� 
�"���������-�����������)�  ��������    

���
�
����
��  �
��!�� ��'��*��  �
 ��
�� ���I��������� �����������DI�"  �����  

��'��*������� 
�"���������� � ������������ ������������. 

��'��*����
��� ������������ ������������, ��������-�*���
�������" �
��, 

���������" �
�� ���������� �������� ��������������� ��)
�
��, ���I������DI��� 

)����
���������  
�"���������-������������ ��������. ��������  ��'��*��, ���
���" 

�������� ��������������� ��)
�
��,  �
�������
������ �
 ��D ���������D �>. 

B �
��
" ��/���� ��"��!����)� ��)������
��� �� 2010 )��
 ���?��� ����
�����-

��
���
� 
*
 � ��
��� ������������
 ��
�
 ������ ��������
������� "
�
����. 	5�A� 

���?�� *
������� �
  ��"��!����� ��)�
�����, �
'���
����� ��
��
���, ����� ��
��� � 

��.  O
  )��� ��������  O
���
 ��������� >
*
"��
� "@ ��"��!����� ��)������
���" �� 9 

����� 2004 )��
 : 603-II O�>  �!
������ ������������
 ��� ���G� ��
����
D��� � 

���"��������D ������*��
���   ����������" ��
��
����.  A�� ������������� 

�H����� *
�����I��
� ���"������ ��*�
�
�� ����� ����
����, ����� ���)� ��*
������   

��������� ����
  ���'����� )����
��������� ��������*� ������
. 

	�)���� �����"���� �����  ���'��� ����)�
'�� ���!��������)� � ����������)� 

�����������" ������. Q��� ����
�� ����  ���'��� 
�
��
'��  ������, ���"����� 

�������� ������������ ����
���� � ���������, �!����
DI��  ��
����� /
�����  ����
. 

5���� ��"����)�� � ����� ������������ �
����
��, ����������� � ���
���,  ��
��  

���!����  ��/�������
��� ����
������ 
*� � ������������� [2].  

��/�������
��� ����
������ 
*� ���"�����, �
� �!��
D� ������� ���'�
�����,  

*
���G��� �� ���������� ������ � >
*
"��
�
  � B�@ � '���" ����������  ���!��������" 

��"��!����" *
�����. 5
 ��)����G��� ���� 	5�A� – ��������� ����������)� 

����������, D����!����� ���� ��� �� ���D�. @��������� ��)�
������ � ������������� 

�������� � ����, !�� � �����������D ���
��� ���G�� ���G�� ����!����� 

�����)���������" �
����.  @ ���"�������� ������ 	5�A��  �����
)
D�  �������, 

�
����� �� ���'���
 ������������
, - �!��
��  >�
���'��� �, *
��������� )����
����)� 

��������
 «��?������)��
� ������
'�� "��
�������". A���������
 ���
*������ 

	5�A�� �� ����
��
�� ���)�" �!
������� �����������)� ����
, A��/������
����� 

���������� ������ � >
*
"��
�
 �����
)
D� ������� 	5�A� ��)�
��� ����������� 

�����
����. ���!G��� ��*�
�G�D�� ����
'�D � ������������ ���������, �
� �!��
D� 
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����I�� ����������, ��?��  ��*�
��� )����
������ ������)�  '����
, ������� � 

�����������
� ������� *
��������!����
 � �������������. @I��*������, !��  ������
 

	5�A��  ��������
 ?�����D ������� ��������
��� �����������" ���'�����, � '���D 

���������)� ����G���� ��������������� *
 �*��
������ � �
��?����� �����I�"�� 

�H����� �
 �����?���� ���)�" ���. 

 5� ������ � ���,  ��� ������� �����!���)� �
*����� ����
 ����������" ��������" 

��)
��*
'��, ��"��!����" *
�
*!����, )����
����" ������!����, ������� ���D� 

"���G�D �����
'�D ��*��?��  ��
���!����� ���������� ��"��!����" ��)�
������. 5
 

������������  ����� ���?�� ��� ��H��� ���
������, ������� )���� �*��� �
 ��� 

��
����D /��
�����D � �)������D ��������������� *
 ��������� ��G���� � �
!����� 

�����������" �
��, ����������" ��� �������� !���� ���
��������" )����
��������" 

��
��
����. ������ ��� ������� /�������
��� �����������DI�)� ����������� �������� 

�����������)� ����
, ��*��?�� ���������� ����
 �
   ���?���� ������ 

)����
��������)� ��)������
��� � ���� ���
���. 5�  � ���)�� �������, �
��� �
*����� 

������ ��?�� ��������  � �"��� � ����
 ���G�����
 �����" �, ��*��?��, ���?����
 

������" �����������.  B �����������  ������� ������������ ����� ���?�� ���)�
�� �� 

��/���� ����
������ 
*�  � '���D   ����G���� �������������������� �
��, ������� 

���!
�  �
"������ �
 �������� ��*��� ������. 

>
���
����� ������������� ���)�
 ���*
�� � ���G�� ����!������ /��
�����" 

���?���� � *
��
�.  O
��
�� �����
*�
!��� �
  ��*������� �H���
, ���� �)� � 

������
�
'�D. 5��*�?�����  ��������'�� ��?�� ����������
������  ��*�
�
 

����������� �����
����� �
� ����
�'
�� �
 ����������� �����[3]. 

��� ����������
��� ������
 ������
���" �������'�� � /��
�����)� �������� �
� 

�" ������*��
���� ���"����� �����G�������
�� ������������� ��"
��*�
 

)����
��������)� ��)������
��� ���'���
 ������!���� ���G��� ����I�, ���D!
DI�)� 

��)
��*
'�����D ��������� ���
������ ������
����� �������'���� � G������ 
����
� 

��
����" � �������!����" �������, ������*����" ���'�
����
�� ���� ���������.  

A�����?����: 

B �������" ����
������ ��/���� � ������������� ����������� 
��������
  

�����������" /��� *�
!������� ��*�
��
��. A���������
����  � �
��" �������" ���?�� 

������?��
���� �������R���" ��
���, !��� ���*��� ��� ��� ����������� 

����������������� [4]: 

- �
�
?��
�� "�*���������� ���*� �
 ����������� � ��
��*
'�D ������'�� ������ 

�������R���)� ��)���
 ; 

- ��*�
�
�� ��)���
����� �H�������� � 
���'�
'��; 

- ������*��
�� ������� /�D!�����" (� �����
��������� ���
���) ������ �� ����
��� 

�
����
��� - ��� �����!��
�� ���������� � �������" �������
", �� �����"�
���� �� 

��/��'��; 

- ��������� �
)��
�R?����� � ��
�R?����������� �
���R��� ��� *
��D!���� 

������; 

- �!����
�� � ��)����
" ��� ������
��� ��)������� '��� ��*��?��� ����G���� 

'�� �
 �
����
��; 

- �������
����
�� � ��)����
" �
��'�� *
 ��������������D ���
�� ����������" 

�
�� � ������'��; 

- ��*�
�
�� ���)����/������ ����*������
 ���R� �)� �������/��
'��; 

- ��������� �
������)���� ��������
���, �
*�

���
�� ���
��)�D ��������� 

��)
��*
'�� �
 ����� (� ���
���). 
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��	?���@�� �����#����� &�"�������A - ��������"B (�"����, ���C�) 

 

'/5<+5* D���=*�+$�$ $9;&� +� $���+5D�E5F  

'+�&�*++*�$ �$+&�$/<  '  =�+��� 
 

>
!�������� ��)
��*��
��
� � �
?��� ������!����� 
��� ������
 ���������)� �������� 

��*������ ��G��� ���� �*  �����������" *
�
! � !
��� �//�������)� ��*�'�������
���  

���!��������)� 
�������)� ������
 �
 ��?���
�����" /��
�����" ����
".  

(
*������� ������� � 
�������� ��)
�� �
�*��
 �� ���� ���� ��� ���G� ����
��� 

�����D� �
��?����� ���������)� ��������. B !
�������, (
*������� ��������� ��I����� 

���������)� ��������  �
�����
���� �����DI�� ��
*��: «���������� �������� – ��� 

���'���, ���I���������� ������� ����������, �����?������ � ���������
�� ���" 

�������. %�� �� ������ � �� ������� ���'����
 ��� �������
, �����
� ���I���������� � 

������������ ����*�� �������, ������� ���'���, ������� ��������� ���� �
 ���" 

������" ������ 
��
. 	���� ���������� � �����?���� ����� ��������������� *
 ��*�
��� 

�����������DI�� ��������, ���)!
DI�� �//�������� ���I��������� ���������)�  

��������, � *
 ���������) �)� �//���������� �
 ���������� ������, ���
�� �
?��� 

��������� ��)
��*
'�� �
�?� ���?�� ������
�� �!
���� � ���� ���'����» �1�.   
5
����� ��������
����� � ������� ��
����� ����D��� ��*����
�� �
��� 

>������
 ����������" ��)
��*
'�� �������� ������� (COSO), ������� ��� 

������
����� �I����������� � 1992 ). ��� �
*�
���� >��'��'�� ����)�����
���)� 

���������)� ��������. �
���� ��������, �����?
I�� �������� ����'���  ���������)� 

�������� �
*��
���� ���'��'���  COSO �  �
���
����
�� �����DI�� �������� 

����?����: 

- ��������������� *
 /�������
��� � ����������  
����
���)� ���������)� �������� 

��*�
)
���� �
 ����������� ��)
��*
'��; 

- ��������
����  ���"�������� ��*�
��� � ������?
��� � ��)
��*
'�� 

����������� �����; 

- �����
)
���� �����
��� ���������)� �������� �
� �������
 �����?���� '���� 

��)
��*
'��, 
 �� «���'���
 �
�� ���'���
»; 

- ��������
���� ���"��������  ��)
��*
'�� ���������)� �������� �
 ���" 

������" ������������ ��)
��*
'��; 

- �����
)
���� ����������� ���������)� �������� �
� �������
 �����?���� 

�����DI�"  '����: '�������
*����� � /��
������ �//���������� ������������, 

������������� /��
������ ��!�������, ���D�����  �����
��� ����
�����" 

���������� � ��)�����DI�" ��)
���; 

- �����
)
D��� �������� ����'��� ������� ���������)� ��������.   

B������ ���'��'�D ����)�����
���)� ���������)� �������� �������� � 

����������� �������D � 
��
"  (
*������� �������, �� � 1988 )��� ��� ��������
�� 

��
 ��������
: 


